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nschaft

macht uns stark.




JWir konnen nicht
nur fUr uns selbst
Tausend Fasern
verbinden uns mit
unseren Mitmensc

Herman Melville,
amerikanischer Schriftsteller und Dichter



Beteiligte 2020 2021 2022 2023 2024 23/24 % 20/24 %
Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl % %
Bund und beteiligte Lander 15 15 15 15 15 0,0 0,0
Kommunale Arbeitgeber 1.617 1.622 1.622 1.631 1.637 0,4 1,2
Trager der Sozialversicherung 35 35 35 34 34 0,0 -2,9
Sonstige Arbeitgeber 3.627 3.691 3.710 3.724 3.755 0,8 3,5
Teilbeteiligte* 43 43 42 42 42 0,0 -2,3
Beteiligte Gesamt 5.337 5.406 5.424 5.446 5.483 0,7 2,7
Versicherte 2020 2021 2022 2023 2024 23/24 % 20/24 %
Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl % %
Pflichtversicherte
Bund 131.093 134.360 131.035 129.225 129.263 0,0 -1,4
Lander 724.755 735.663 756.157 763.552 763.776 0,0 54
Kommunale Arbeitgeber 232.245 238.662 246.716 253.786 261.980 3,2 12,8
Trager der Sozialversicherung 78.915 82.187 81.917 83.005 84.597 1,9 7,2
Sonstige Arbeitgeber 916.876 949.929 962.926 986.136 1.018.467 3,3 111
Gesamt 2.083.884 2.140.801 2.178.751 2.215.704 2.258.083 1,9 8,4
Beitragsfrei Versicherte 2.846.041 2.886.741 2.948.948 3.012.662 3.069.084 1,9 7,8
Vertrage freiwillige
Versicherung 460.195 475.307 495.239 513.372 530.175 3,3 15,2
Betriebsrenten 2020 2021 2022 2023 2024 23/24 % 20/24 %
Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl % %
Aus aktiver Versicherung 1.124.112 1.137.779 1.150.428 1.164.953 1.179.083 1,2 4,9
Aus beitragsfreier Versicherung 271.480 283.999 297.717 312.256 326.637 4,6 20,3
Nach § 83 VBLS
(§105bd. S.a. F) 22.599 21.849 20.948 20.048 19.080 -4,8 -15,6
Aus Pflichtversicherung
gesamt 1.418.191 1.443.627 1.469.093 1.497.257 1.524.800 1,8 7,5
Aus freiwilliger Versicherung 47116 54175 61.181 69.212 77.371 11,8 64,2
Ertrage und Aufwendungen 2020 2021 2022 2023 2024 23/24 % 20/24 %
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € % %
Ertrage
Umlageaufkommen' 7.210,3 7.523,6 7.755,0 71977 7.692,8 6,9 6,7
Kapitalertrage 1.040,0 997,4 1.601,7 1.452,8 1.447,2 -0,4 39,2
Summe 8.250,3 8.520,9 9.356,7 8.650,5 9.140,0 5,7 10,8
Aufwendungen
Leistungen? 5.506,4 5.5682,7 5.709,4 5.809,8 5.978,7 2,9 8,6
Kapitalaufwendungen 181,0 83,8 600,2 289,2 142,5 -50,7 -21,3
Summe 5.687,4 5.666,6 6.309,6 6.099,0 6.121,2 0,4 7,6
Saldo der librigen Ertrage
und Aufwendungen -1.391,4 -1.450,7 -1.614,5 -1.424,8 -1.502,7 55 8,0
Vermogen 2020 2021 2022 2023 2024 23/24 % 20/24 %
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € % %
Anlagevermogen® 29.230,5 30.210,9 34.425,6 37.203,4 39.875,8 7,2 36,4
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 2.353,9 3.916,8 1.949,4 1.508,1 1.612,8 6,9 -31,5
Bilanzsumme 31.584,4 34.127,7 36.375,0 38.711,5 41.488,6 7,2 31,4

*

1

2

3

Teilbeteiligungsvereinbarungen mit kommunalen Gebietskdrperschaften aufgrund der Verwaltungsreform Baden-Wrttemberg;
die Pflichtversicherten sind dem Land Baden-Wirttemberg zugeordnet.
EinschlieBlich ,Veranderung der Ruckstellung fir Gegenwerte und Ausgleichsbetrage* sowie ,Uberleitungen®.
Zahlungen fiir Leistungen einschlieBlich Uberleitungen sowie Veranderung der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle.
EinschlieBlich ,Kapitalanlagen fir Rechnung und Risiko von Versicherungsnehmern®.



Beteiligte Abrechnungsverband West Abrechnungsverband Ost/Umlage
2023 2024 23/24 % 2023 2024 23/24 %
Anzahl Anzahl % Anzahl Anzahl %
Bund und beteiligte Lander 10 10 0,0 5 5 0,0
Kommunale Arbeitgeber 1.631 1.637 0,4 0 0
Tréager der Sozialversicherung 27 27 0,0 7 7 0,0
Sonstige Arbeitgeber 3.405 3.429 0,7 319 326 2,2
Teilbeteiligte* 42 42 0,0 0
Beteiligte gesamt 5.115 5.145 0,6 331 338 2,1
Pflichtversicherung Abrechnungsverband West Abrechnungsverband Ost/Umlage
2023 2024 23/24 % 2023 2024 23/24 %
Anzahl Anzahl % Anzahl Anzahl %
Aktiv Versicherte
Bund 101.440 101.503 0,1 27.785 27.760 -0,1
Lander 567.212 566.481 -0,1 196.340 197.295 0,5
Kommunale Arbeitgeber 253.782 261.976 3,2 4 4 0,0
Trager der Sozialversicherung 65.739 67.298 2,4 17.266 17.299 0,2
Sonstige Arbeitgeber 847.126 875.164 3,3 139.010 143.303 3,1
Gesamt 1.835.299 1.872.422 2,0 380.405 385.661 1,4
Beitragsfrei Versicherte 2.631.904 2.673.756 1,6 380.758 395.328 3,8
Betriebsrenten Abrechnungsverband West Abrechnungsverband Ost/Umlage
2023 2024 23/24 % 2023 2024 23/24 %
Anzahl Anzahl % Anzahl Anzahl %
Aus aktiver Versicherung 949.822 955.417 0,6 2156131 223.666 4,0
Aus beitragsfreier Versicherung 276.767 288.624 4,3 35.489 38.013 71
Nach § 83 VBLS (§ 105b d. S. a. F) 144 139 -3,5 19.904 18.941 -4,8
Gesamt 1.226.733 1.244.180 1,4 270.524 280.620 3,7
Verhiltnis aktiv Versicherte
zu Renten gesamt 1,50:1 1,50:1 1,41:1 1,37:1
Ertrdge und Aufwendungen Abrechnungsverband West Abrechnungsverband Ost/Umlage
2023 2024 23/24 % 2023 2024 23/24 %
Mio. € Mio. € % Mio. € Mio. € %
Ertrage
Umlageaufkommen' 5.691,2 6.123,1 7,6 223,3 231,4 3,6
Kapitalertrage 778,0 806,0 3,6 71,5 68,8 -3,8
Summe 6.469,2 6.929,1 71 294,8 300,2 1,8
Aufwendungen
Leistungen? 5.114,8 5.212,3 1,9 422,9 449,2 6,2
Kapitalaufwendungen 175,1 1291 -26,3 1.1 1,5 36,4
Summe 5.289,9 5.341,4 1,0 424,0 450,7 6,3
Saldo der iibrigen Ertrage
und Aufwendungen -56,1 -78,1 39,2 -10,3 -15,3 48,5
Verfiigbares Vermégen Abrechnungsverband West Abrechnungsverband Ost/Umlage
2023 2024 23/24 % 2023 2024 23/24 %
Mio. € Mio. € % Mio. € Mio. € %
Ruckstellung fur Pflichtleistungen 15.576,5 17.086,1 9,7 1.867,8 1.702,0 -8,9

Bei Prozentangaben und Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.



Der Geschaftsbericht 2024.

Willkommen.

Die Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander (VBL).

Wir sind eine vom Bund und den Landern (auBer Hamburg
und dem Saarland) getragene rechtsfahige Anstalt des
offentlichen Rechts. Unser Zweck ist es, den Beschaftig-
ten der beteiligten Arbeitgeber eine zusatzliche Alters-,
Erwerbsminderungs- und Hinterbliebenenversorgung zu
gewahren. Das ermoglichen wir im Rahmen einer privat-
rechtlichen Versicherung.

Unser Kerngeschéaft ist die auf dem Tarifvertrag Uber die
betriebliche Altersversorgung (ATV) basierende Pflicht-
versicherung VBLklassik. Die Pflichtversicherung beruht
auf einem Punktemodell. Im Punktemodell erwerben
Versicherte jahrlich Versorgungspunkte als Rentenbau-
steine, die bei Eintritt des Versicherungsfalles in eine
monatliche Rente umgerechnet werden. Die Hohe der
jahrlichen Versorgungspunkte hangt im Wesentlichen
von der Hohe des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts
und vom Alter des Versicherten ab.

Daneben haben unsere Versicherten die Mdoglichkeit,
durch eigene Beitrége ihren Lebensstandard im Alter
noch besser abzusichern und eine zuséatzliche kapitalge-
deckte betriebliche Altersversorgung aufzubauen. Dabei
kann sowohl die Riester-Férderung als auch die Entgelt-
umwandlung als staatliche Forderung genutzt werden.
Die Grundlage fur die Entgeltumwandlung haben die
Tarifvertragsparteien des 6ffentlichen Dienstes in den
Tarifvertragen zur Entgeltumwandlung vereinbart.

Zur Finanzierung der Rentenleistungen wendet die VBL
sowohl das Abschnittsdeckungsverfahren als auch das
Kapitaldeckungsverfahren an. In der Pflichtversicherung
VBLklassik bestehen sowohl kapitalgedeckte als auch
umlagefinanzierte Abrechnungsverbande. Die freiwillige
Versicherung ist vollstandig kapitalgedeckt.




Vorwort

Liebe Leserschaft,

als VBL sind wir Uberzeugt, dass betriebliche Altersvorsorge weit
mehr ist, als das reine Absichern von Risiken. Sie ist ein Versprechen,
sich gegenseitig zu unterstitzen und die Zukunft gemeinsam nach-
haltig zu gestalten.

Die VBL steht seit jeher fur ein starkes Miteinander. Gemeinschaft
bedeutet fUr uns, Vertrauen aufzubauen und zu bewahren. Unsere
Kundschaft begleiten wir verlasslich durch verschiedene Lebenspha-
sen, meist Uber mehrere Jahrzehnte. Gemeinschaft wachst durch
Teilen. Wir teilen Chancen und Risiken der Zusatzversorgung unter
unseren beteiligten Arbeitgebern. Auch kleinere Arbeitgeber kénnen
dadurch ihren Beschéftigten eine starke Absicherung mit niedrigen
Verwaltungskosten anbieten.

Der Gemeinschaftsgedanke ist ebenfalls flir unsere geschaftlichen
Partnerschaften und Kooperationen zentral. Wir engagieren uns in Ver-
banden und Gremien auf nationaler und europaischer Ebene, bringen
uns in Gesetzgebungsverfahren ein und entwickeln die betriebliche
Altersversorgung des offentlichen Dienstes weiter. Mit der grenzUiber-
schreitenden digitalen Rentenplattform gestalten wir gemeinschaftlich
mit Versorgungseinrichtungen und Trackingdiensten anderer EU-
Mitgliedstaaten ein europaweites Rentenportal. Das hilft nicht zuletzt
auch unserer Kundschaft mit Rentenansprtichen im Ausland.

All das meistern wir nur durch eine gelebte Gemeinschaft auch inner-
halb der VBL. Eines unserer strategischen Ziele und Handlungsfelder
hat deshalb unsere aktuellen und zukUnftigen Beschaftigten im Fokus.
Wir investieren verstérkt in MaBnahmen, die uns als Arbeitgeber im
anstehenden Wettbewerb mit anderen um Fachkréfte noch attraktiver
machen sollen.

Der gemeinschaftliche Gedanke ist das Fundament unseres Erfolgs
und zugleich Antrieb uns weiterzuentwickeln.

Dieser Geschaftsbericht gibt Innen Einblick in unsere Arbeit und
weitere interessante Perspektiven zum Thema Gemeinschaft.
Ich winsche |hnen eine anregende Lekture!

Herzlichst

A et

Angelika Stein-Homberg
Prasidentin und Vorsitzende des Vorstands




Foto: Kay Herschelmann

Liebe Interessierte an der VBL,

Anfang 2024 wurde ich als Nachfolger von Gabriele Groschl-Bahr
in den Verwaltungsrat der VBL gewahilt. Als einer der beiden
Vorsitzenden des satzungsgebenden Gremiums darf ich nun zu-
sammen mit einem engagierten Team, das aus den Gremienmit-
gliedern und den Beschéftigten der VBL besteht, die Zukunft der
VBL mitgestalten. Diese neue Aufgabe bereitet mir groBe Freude,
denn es ist eine Aufgabe, die Sinn stiftet. Nicht nur weil die VBL
fur Gemeinschaft steht, sondern auch fiir viele Versicherte als
leistungsstarke Gemeinschaft sichtbar wird.

Mit der Sicherung der zusatzlichen Altersversorgung fir Beschaf-
tigte des 6ffentlichen Diensts erfllt die VBL weit mehtr, als nur ihre
satzungsgemaBe Aufgabe. Sie Ubernimmt zudem soziale Verant-
wortung. Als einen zentralen Punkt méchte ich die stetige Weiter-
entwicklung der Kapitalanlage nennen. Diese ist ©konomisch ver-
antwortungsvoll gestaltet und zugleich auch nachhaltig ausge-
richtet. Denn auch sorgfaltige Investitionsentscheidungen unter
Einbeziehung von Nachhaltigkeitskriterien zeigen das Engage-
ment flr die Gemeinschaft — auch Uber die Gemeinschaft der
Versicherten hinaus. Die langfristige Sicherung der betrieblichen
Altersversorgung geht bei der VBL somit Hand in Hand mit der
UnterstUtzung globaler Klimaziele. Dieser Weg wurde auch 2024
konsequent fortgesetzt.

Bei der Erfullung dieser Aufgabe hat sich die VBL als verléasslicher
Partner gezeigt. Wahrend die gesamtwirtschaftliche Situation in
Deutschland 2024 von Stagnation und einer zeitweisen Rezession
gepragt war, erwies sich ihre Finanzlage insgesamt als stabil. Da-
zu beigetragen hat auch die steigende Anzahl der bei der

VBL versicherten Beschaftigten.

Eine ebenso sichere wie lebenswerte Zukunft entsteht durch ge-
lebte Gemeinschaft. Gerade grof3e Herausforderungen lassen
sich nur zusammen meistern — dies gilt fur die Altersvorsorge
aber auch fur viele andere Bereiche des Lebens. Die VBL tragt
ihren Teil dazu bei. Einen Eindruck dazu kénnen Sie diesem
Geschéftsbericht entnehmen.

lhr
/ M

Detlef Raabe
Verwaltungsratsvorsitzender der VBL




Gemeinschaft.

Wir alle brauchen
Gemeinschaft -
zuhause, im Alltag, im
Beruf. Dabei hat das
Zusammenleben mit
unseren Mitmenschen
unterschiedlichste For-
men und Facetten. Die-
sen wollen wir uns auf
den folgenden Seiten
annahern. Denn auch
bei der VBL dreht sich

am Ende alles um ge-
lebte Solidaritat.
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GrUnde fUr Gemeinschaft

Warum wir

Gemein ft

brauchen.

JIm Grunde
sind es doch

die Verbindungen

mit Menschen,
die dem Leben

seinen Wert geben.’

Johann Wolfgang von Goethe

Der Mensch ist ein Gemeinschafts-
wesen. Klar. Um das zu wissen,
hatten wir keinen Goethe gebraucht.
Aber warum ist das eigentlich so?

Dass der Mensch als ,soziales*
Lebewesen gilt, hat vielfaltige Ursa-
chen. So weist die Evolutionsbiologie

1

A

auf die zentralen Vorteile hin, die
gemeinsames Jagen, Sammeln und
gemeinsamer Schutz vor Raubtieren
fir das Uberleben brachten. Zudem
lieBen sich in einer Gruppe Informa-
tionen leichter austauschen. Das
starkt das Geflhl von Sicherheit und
Orientierung. Erst durch das Leben in

Gruppen konnten sich die Menschen
auf bestimmte Aufgaben spezialisie-
ren (zum Beispiel Ackerbau, Hand-
werk, Verwaltung), was Gemein-
schaften produktiver machte. Und
auch besondere Herausforderungen,
etwa in Notlagen, lieBen und lassen
sich zusammen besser meistern.
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GrUnde fur Gemeinschaft

Unterstitzung, Sicherheit und
Bestétigung: Gemeinschaft ist fur
uns auf vielen Ebenen wichtig.

Individueller Halt und
Fundament der Gesellschaft.
Auch heute suchen wir noch immer
Sicherheit, Bestatigung und Unter-
stlitzung in der Gemeinschaft. Ohne
diese ist menschliches Leben nicht
denkbar: Wir werden in eine Familie
hineingeboren, die uns Liebe und
Geborgenheit gibt. Schon als Kinder
knupfen wir enge Freundschaften.
Spéter freuen wir uns Uber gemein-
same Erfolge in unserem Sportver-
ein. Wir verbtinden uns mit Perso-
nen, die sich mit uns politisch oder
gesellschaftlich engagieren — und
sind nattrlich im Job auf die Unter-
stltzung einer guten Kollegschaft
angewiesen. Das ist bei der VBL
genauso wie Uberall.

Gruppenzugehorigkeit bietet uns
emotionale Unterstitzung, hilft uns
bei der Bewaltigung von Stress und

fordert unser seelisches Wohlbefin-
den. Das wissen alle, die sich schon
einmal in einer Mannschaftssportart
ausprobiert haben, regelmaBig zur
Chorprobe gehen oder sich seit der
Jugend in der Freiwilligen Feuerwehr
im Heimatort engagieren.

Grundlage unseres
Zusammenlebens.
Gemeinschaften bilden aber auch
das Fundament unserer Gesell-
schaft. Sie schaffen soziale Normen
und Werte, die unser Verhalten
regulieren und stabilisieren. Nur so
wird Zusammenarbeit und kollekti-
ves Handeln méglich, was flr das
Uberleben und den Fortschritt der
Menschheit unerléasslich war: Stam-
me, Doérfer und Stadte boten Schutz,
ermoglichten eine effizientere Nut-
zung von Ressourcen und schufen
eine gemeinsame ldentitét.

Social Networks mit den meisten Nutzenden.

Ranking der gréBten Social Networks und Messenger nach der

Facebook

3.070

Anzahl der Nutzenden im Februar 2025 (in Millionen)3.

Social-Media-Nutzung
in Deutschland.?"

YouTube ist Deutschlands be-
liebtestes soziales Netzwerk.
Erstaunliche 63 Prozent aller
Befragten einer Statista-Umfrage

im Jahr 2024 nutzen den Video-
dienst regelmaBig. Nur wenige
Punkte dahinter: Facebook.
Dieses wird von 58 Prozent, also
ahnlich haufig, besucht. Dahinter
kommt das Foto-Netzwerk Insta-
gram mit 57 Prozent.



Zugehorige der Weltreligionen.

Anzahl der Zugehorigen der Weltreligionen in den

Jahren 2010 und 2050 (in Millionen)*

Christlichen
Glaubens
2.168,33
2.918,07
Konfessionslos
113115 e .

1.230,34 -

Hindus
1.032,21
1.384,36

Volks- und

404,69
449,14

Buddhistischen

Glaubens

487,76

486,27
Naturreligionen

[ 2010
B 2050

Muslimischen
Glaubens
1.599,70
2.761,48

*

Milliardenfaches
Wachstum.

Jiidischen Andere Im Jahr 2050 wird das
Glaubens Religionen Christentum laut Progno-
13,86 58,15 sen auf rund 2,9 Milliarden
16,09 61,45 Mitglieder anwachsen —

Dabei half das Zusammenleben

mit anderen im Laufe der Mensch-
heitsgeschichte auch immer wie-
der, sich an vollig unterschiedliche
Umgebungen und Umweltbedingun-
gen anzupassen. Wahrend frihe
menschliche Gemeinschaften dabei
auf Verwandtschaft oder gemeinsa-
mer Ressourcennutzung basierten,
entstanden mit der Entwicklung von
Landwirtschaft und Handel kom-
plexere soziale Strukturen. In der
industriellen Ara wurden die Ver-
bindungen dann zunehmend durch

rund 700 Millionen mehr
als 2010. Die Zahl der

Muslime wéachst gar um
etwa 1,15 Milliarden.

Arbeit und wirtschaftliche Interessen
definiert — von den Handwerkszunf-
ten im Mittelalter bis zu den heutigen
Interessenverbanden von Arbeitge-
bern und Arbeitnehmern oder auch
berufsstandischen Vereinigungen.

Es geht nur gemeinsam.

Doch starker Zusammenhalt birgt
auch Risiken. Etwa wenn eine Grup-
pe dazu neigt, nicht zu inr gehdrige
Menschen als Konkurrenz oder gar
minderwertig zu betrachten. Natio-
nalismus, Rassismus, Diskriminie-

GrUnde fUr Gemeinschaft

rung und Ausgrenzung sind ebenso
das Resultat von Gemeinschaft wie
Hilfsbereitschaft und Solidaritét.

In der realen ebenso wie in der digi-
talen Welt. Denn heute sind Gemein-
schaften natdrlich langst nicht mehr
geographisch begrenzt: Digital sind
wir Uber Plattformen und Netzwerke
mit Gleichgesinnten verbunden —
immer und an jedem Ort. Und so
existieren mittlerweile unendlich
viele und vielfaltige Gemeinschaften
nebeneinander: familidre, soziologi-
sche, ethnische, politische, religiose,
digitale und, und, und...

Sicher ist: Die Herausforderungen
der Zukunft werden wir nur gemein-
sam bewaltigen. Das gilt fur die gro-
Ben globalen Themen der Mensch-
heit ebenso wie fur den Alltag von
uns allen — privat und im Job.

1



Unser Vereinswesen

Mein lieber
Herr Gesangsverein...

Es gibt da diesen alten Witz: ,\WWenn sich drei Deutsche treffen —
grunden sie erstmal einen Verein.*

12



Die Pointe des Witzes Uber die drei
Deutschen ist natUrlich reichlich
Ubertrieben. Aber auch nicht vollig
aus der Luft gegriffen: Immerhin
existieren mittlerweile mehr als
600.000 Vereine bei uns, Ubrigens
fast 200.000 mehr als noch vor 30
Jahren.! Allein mehr als 28 Millionen
Menschen betreiben dort Sport.2
Und mit Bayern MUnchen hat
Deutschland den nach Mitgliedern
zweitgroBten Sportverein der Welt!s

Aber warum sind wir eigentlich ein
solches Vereinsland? Zunachst
unterscheiden sich die Gemein-
schaftsstrukturen bei uns stark von
jenen in anderen Landern: Wahrend
woanders haufig informelle Gemein-
schaften dominieren, ist in Deutsch-
land das Vereinswesen seit mehr als
150 Jahren fest in der Gesellschaft
verankert. Das liegt einerseits an
Kultur und Mentalitéat, andererseits
am deutschen Vereinsrecht: Denn
dieses férdert nicht nur deren Griin-
dung, sondern auch den Betrieb,
etwa durch steuerliche Vergtinsti-
gungen oder staatliche Zuschusse
fUr Projekte und Initiativen.

Jahr fiir Jahr weniger
Parteimitglieder.

Doch Gemeinschaft spiegelt sich in
Deutschland nicht nur im Vereins-
leben wider. Da ist zum einen die
immer bunter werdende Landschaft
des politischen und gesellschaft-
lichen Engagements. Sie hat sich
allerdings in den vergangenen Jahr-
zehnten erheblich verschoben: Zum
einen laufen Nicht-Regierungsorga-

Mehr als

600.000

Vereine gibt es in Deutschland.

Unser Vereinswesen

Eingetragene Vereine
nach Bundeslandern.®

Mecklenburg-
Vorpommern 12.196

Schleswig-Holstein 17.360

Brandenburg 17.683 \
Tharingen 18.840 x\
Sachsen-Anhalt

19054 N
Bern —~——
27.271
Sachsen
30.926

__ .

Rheinland-Pfalz
38.675

Hessen
50.270

=

Saarland 10.457
Hamburg 10.100

& Bremen 3.597

Nordrhein-Westfalen
121.823

Bayern
93.288

Baden-Wurttemberg
86.355

Niedersachsen

57.664

nisationen und thematische Bewe-
gungen wie ,Fridays for Future” den
Parteien in Sachen Mitgliederzahlen
sowie Unterstutzenden zunehmend
den Rang ab.*

Aber auch bei den Parteien selbst
verandern sich die Krafteverhaltnis-
se: Wahrend die ehemaligen ,Volks-
parteien Anfang der 1990er-Jahre
den anderen hinsichtlich der Mitglie-
der mit fast 950.000 (SPD) und rund
790.000 (CDU) weit voraus waren,
sind sie mittlerweile beide unter
400.000 Mitglieder gefallen.® Kleine-
re und neue Parteien erfreuen sich
dagegen seit zehn, zwanzig Jah-
ren Uber stetigen Zulauf. Oder das
politische Engagement findet eben
in ganzlich anderen Strukturen statt,
abseits der Parteiarbeit. So engagie-
ren sich rund 30 Millionen Menschen
in Deutschland ehrenamtlich® — und
finden auch hier Gemeinschaft.

Vereine in Deutschland.

Die meisten eingetragenen Vereine
in einem Bundesland: In Nordrhein-

Westfalen gab es im April 2022
ganze 121.828 davon — und damit
rund ein FUnftel der Gesamtzahl in
Deutschland (615.759).8
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Unser Vereinswesen
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Das Projekt House of One
vereint Religionen in Berlin.

[l
J j,l*'li

[

Auch Religion bietet nach wie vor
vielen eine emotionale Heimat:
SchlieBlich sind Kirchen, Moscheen
und Synagogen nicht nur Orte des
Gebets, sondern auch Zentren des
sozialen Lebens — insbesondere mit
Blick auf ihre zahlreichen sozialen

Initiativen und Wohltatigkeitsprojekte.

Dabei zeichnet sich Deutschland
durch eine groBe religidse Vielfalt
aus, die politisch gezielt geférdert
wird. Ein Beispiel ist das ,House

of One" in Berlin: Das interreligidse
Projekt vereint eine Kirche, eine
Moschee und eine Synagoge unter
einem Dach — weltweit einzigartig!

Auf die Familie ist Verlass.

Wie Uberall auf der Welt sind jedoch
auch in Deutschland fUr die meisten
Menschen immer noch die Familien
die wichtigsten Gemeinschaften,
auch wenn sich hier in den vergan-
genen 100 Jahren ebenfalls eine
Menge getan hat: Friher war es die
Regel, dass mehrere Generationen
unter einem Dach wohnten. Diese
Mehrgenerationenhaushalte boten
nicht nur emotionale, sondern auch
wirtschaftliche Unterstitzung — man
denke etwa an die traditionellen Bau-
ernhéfe im Schwarzwald, wo GroB3-
eltern, Eltern und Kinder zusammen

Weniger Zusammenhalt? Woran es liegen kdénnte ...

Umfrage zu den Grinden eines schwindenden gesellschaftlichen Zusammenhalts aus dem Jahr 2022.°
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Grinde des
schwindenden
Zusammenhalts.

Egoismus hielten bei einer Umfrage

2022 rund 43 Prozent fur den wich-
tigsten Faktor beim Rickgang des
gesellschaftlichen Zusammenhalts.
Knapp dahinter landete der wach-
sende Rechtsextremismus mit circa

. sehr wichtiger Grund weniger wichtiger Grund

40 Prozent.

wichtiger Grund gar kein Grund



Unser Vereinswesen

200000 |\ Entwicklung der
Mitgliederzahlen.
-\ der politischen Parteien in Deutschland bis 2023.1°
600.000
Mitgliederzahlen der
<D Parteien schrumpfen.
400.000 CcbuU Die Politikverdrossenheit innerhalb
der deutschen Bevolkerung wéchst:
csu Sie ist in zahlreichen gesellschaftli-
, chen sowie politischen Bereichen
Linke .. g
200.000 spurbar — auch anhand der Mitglie-
FDP derzahlen der Parteien. Seit den
90er Jahren mussten fast alle politi-
GRUNE schen Parteien einen Riickgang ver-
AD zeichnen — mit zwei Ausnahmen:
0 — Biindnis 90/Die Grinen und die AfD.
1993 2003 2013 2023
lebten und arbeiteten. Heute sind in der Pandemie wieder gestéarkt Sehnsucht nach Gemeinschaft,
Familien vielfaltiger geworden. worden. Gleichzeitig bedauern viele Zugehdrigkeit und Zusammenhalt
Neben der traditionellen Kernfamilie den schwindenden gesellschaftlichen  ist grof3 in der Familie, im Ehrenamt
gibt es Patchwork-Familien, Allein- Zusammenhalt in den vergangenen oder im Beruf. Oder eben in einem
erziehende oder gleichgeschlecht- Jahren (siehe Statistik links). Verein — auch wenn nicht jedes Tref-
liche Partnerschaften. Moderne fen mit ein paar Freunden gleich zur
Kommunikation ermdéglicht es uns Dabei haben gerade die Krisen Grindung fuhrt.
auBerdem, auch Uber groBe Distan- vergangener Jahre gezeigt: Die

zen hinweg engen Kontakt zu halten.

Gleichzeitig gibt es in Deutschland ei-
nen Trend zurldck zu mehr familidrem
Zusammenhalt. Die Studie ,Familien
in der Corona-Zeit: Herausforderun-
gen, Erfahrungen und Bedarfe* des
Bundesministeriums fur Familie, Se-
nioren, Frauen und Jugend (BMFSFJ)
zeigte, dass die Menschen wahrend
der Pandemie neue Wege gesucht
und gefunden haben, um sich
gegenseitig zu unterstitzen. Und
zwar sowohl innerhalb der eigenen
Verwandtschaft als auch dartber hi-
naus, etwa in der unmittelbaren Um-
gebung.” Auf diese Weise sind auch
die nachbarschaftlichen Netzwerke
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Teamwork und Zufriedenheit

Ohne Teamarbeit

kein Erfolg.

Die allermeisten Jobs auf der Welt wiirden ohne
Teamwork nicht funktionieren. Nachhaltiger Erfolg
entsteht, wenn viele Menschen gemeinsam Ziele
verfolgen, sich gegenseitig unterstiitzen, zu-
sammen durch stressige Phasen gehen - und als

Gruppe Erfolge feiern.

Die Forschung weif3 schon lange:
Diese Art von Gemeinschaft hat tief-
greifende Auswirkungen auf unsere
Produktivitat, seelische Gesundheit
und unser allgemeines Wohlbefin-
den. Wer sich als Teil eines Teams
fuhlt, ist leistungsfahiger. Zusammen
mit anderen entstehen oft die besten
Ideen.

Wie positiv sich Zusammenhalt im
Job auswirkt, 18sst sich belegen:
Laut einer Studie von McKinsey
zeigen Teams mit hoher sozialer
Unterstutzung eine um 25 Prozent
hohere Produktivitat.! Ein starkes
Gemeinschaftsgefuhl fuhrt zu ho-
herer Motivation und gesteigertem
Engagement. Warum das so ist, liegt
auf der Hand: Mitarbeitende, die sich
wertgeschatzt und eingebunden

16

fUhlen, sind eher bereit, Uber ihre ei-
gentlichen Aufgaben hinauszugehen,
flr andere in die Bresche zu sprin-
gen oder Uberraschende, innovative
Lésungen zu entwickeln.

Wer sich im Job gut aufgehoben
fuhlt, lebt gesiinder.

AuBerdem gilt: Wer sich bei der
Arbeit sozial eingebunden fuhlt, lebt
gesunder. So sind Mitarbeitende
durch ein stérkeres Zugehorigkeits-
gefuhl nicht nur motivierter, sondern
haben auch ein erheblich niedrigeres

Burn-out-Risiko: Durch ein héheres
Inklusionsniveau kann dieses laut
einer Studie der Boston Consul-

ting Group von 2024 um bis zu 50
Prozent gesenkt werden.? In weniger
gravierenden Fallen fUhren soziale
Isolation und mangelnde Wertschat-
zung im Arbeitsleben zu Kindigun-
gen — gerade bei jungeren Arbeit-
nehmenden: FUr mehr als ein Drittel
(84 Prozent) der 25- bis 34-Jahrigen
in Deutschland wére dies laut einer
ZDF-Umfrage ein Grund, den aktuel-
len Job zu kiindigen.® Die Folgen fiir
die Firmen: hdhere Rekrutierungs-
kosten und der schmerzhafte Verlust
von Wissen und Kompetenzen.

LEs ist kein Selbstzweck, wenn
Unternehmen und Institutionen in
Firmenfeste oder teambildende



MaBnahmen investieren®, sagt Felix
Croissant, Leiter Personaladminis-
tration. ,Denn fur uns bei der VBL
ist Klar: Zufriedene Mitarbeitende
sind bessere Mitarbeitende. Wie bei
allen anderen Organisationen auch
fUhren starke interne soziale Netz-
werke auch bei der VBL zu hdherer
Produktivitat und zu einer geringeren
Fluktuationsrate.”

Gemeinschaft wird auch bei der
VBL groB geschrieben.

Eine funktionierende und wertschat-
zende Gemeinschaft ist jedoch nicht
nur die essenzielle Grundlage dafur,
dass wir gerne und gut arbeiten.
Nicht selten ist sie auch selbst der
Grund, weshalb wir arbeiten — oder
einen ganz konkreten Job bei einem
bestimmten Unternehmen machen.

Wie die VBL Eltern hilft, alles
unter einen Hut zu bekommen.

Uber die awo lifebalance bekommen
Mutter und Vater bei der VBL schnell
und professionell Unterstutzung.

Zum Beispiel durch organisierte Kin-
derbetreuung, wenn es mal wieder
schwierig ist, Privat- und Arbeitsle-
ben miteinander zu vereinbaren. Die
Kosten fur Beratung und Vermittlung
Ubernimmt die VBL. Wenn alle Stricke
reiBen, konnen die Mitarbeitenden ih-
ren Nachwuchs mit zur Arbeit bringen
und ein eigens eingerichtetes Eltern-
Kind-Buro nutzen. Und im Elternnetz-
werk der VBL tauschen sich Mutter
und Vater in regelmaBigen Treffen zu
Themen wie Zeitmanagement oder
Selbstorganisation aus.

nd Zufriedenheit
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Teamwork und Zufriedenheit

SchlieBlich gibt es — abgesehen Mitarbeitende weltweit.*

vom Broterwerb - viele soziale und GroBte Unternehmen zum Ende des Geschéftsjahres 2023.
psychologische Griinde, warum wir
arbeiten: Arbeit gibt unserem Alltag
Struktur, unserem Leben einen Sinn —
und bietet uns soziale Interaktionen,
die nicht nur fur unser Wohlbefinden
unerlasslich sind, sondern uns auch
in privaten Krisensituationen auffan-
gen kénnen.

,Der Gedanke der Gemeinschaft

ist uns wichtig“, sagt Gregor Casal,
Koordinator und Mitglied der Initiative
Attraktiver Arbeitgeber. ,Zusammen
mit Mitarbeitenden aus unterschied-
lichen Bereichen arbeiten wir seit
Jahren an Initiativen, die den Zusam-
menhalt starken und das Zugehdrig-
keitsgefuhl zu der VBL fordern.”
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Doch Gemeinschaft spielt bei der
VBL nicht nur als Arbeitgeber,
sondern noch aus vielen weiteren
Perspektiven eine groRe Rolle —
mehr dazu auf den n&chsten Seiten.

1. Walmart. 2.100.000
2. Amazon. 1.541.000
8. Volkswéagen! 675.805

G
—

>
O
(@)
—
¥

5. Hon H

!

3. China Natio




Teamwork und Zufriedenheit

sitsort

17 %
Abwechslungsreich
/0 Tatigkeiten 1
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Die VBL lebt Gemeinschaft

Fur die VBL steht

Gemeinschaft vorne.

Gemeinschaft ist sowohl das Fundament als
auch das Ziel fiir das Wirken der VBL. Schon das
Prinzip der Zusatzversorgung basiert auf einem
Solidarpakt zwischen Arbeitgebenden, Versi-

cherten sowie Rentenberechtigten.

Besondere Hilfen fur die VBL-
Gemeinschaft: Unter anderem
sorgt die betriebliche Altersvor-
sorge fur eine sichere Zukunft!
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Die Beschaftigten im 6ffentlichen
Dienst stellen mit ihrer betrieblichen
Altersversorgung bei der VBL selbst
eine starke Gemeinschaft dar: Sie
werden mit ihren individuellen Risi-
ken als Gruppe versichert — wer in
besonderen Situationen finanzielle
Hilfe braucht, kann auf das Solidar-
prinzip bauen.

Starke Verbindungen -

nach innen und nach auB3en.
Doch die VBL tut weit mehr, als nur
die Beitrage ihrer Versicherten zu
verwalten und Leistungen zu zahlen:
Durch gute und professionelle Organi-
sation und Kommunikation starkt und
unterstitzt sie diese Gemeinschaft.
Und das schon seit fast 100 Jahren,
oft unter schweren politischen oder
wirtschaftlichen Bedingungen. ,Das
kann nur gelingen, weil alle Akteure
bei der VBL — Mitarbeitende, Vor-
stand, Verwaltungsrat und so weiter —
an einem Strang ziehen und ein ge-
meinsames Verstandnis von Aufga-

ben und Zielen haben®, betont Percy
Bischoff, Abteilungsleiter Vorstands-
stab und Pressesprecher.

,Die VBL
schaut uber
den Tellerrand.

Percy Bischoff,
Abteilungsleiter Vorstandsstab
und Pressesprecher

Vor allem aber schaut die VBL tber
den Tellerrand der eigenen Organisa-
tion hinaus, etwa in Partnerschaften
mit anderen starken Netzwerken wie
der Arbeitsgemeinschaft betriebliche
Altersversorgung (aba), dem Verband
der Europaischen Versorgungsein-
richtungen des 6ffentlichen Dienstes
oder dem Europaischen Tracking
Service Verband. ,Die Arbeit in die-
sen Interessengemeinschaften hilft
nicht nur dabei, moglichst attraktive
Rahmenbedingungen flr eine erfolg-




reiche Zusatzversorgung zu gestal-
ten, sondern auch praktische Erfah-
rungen zu teilen®, berichtet Claudia
Wegner-Wahnschaffe, Leiterin
internationale Angelegenheiten und
Verbandsarbeit. ,In gemeinsamen
Projekten werden dort Best-Practice-
Beispiele ausgetauscht, zusammen
Ideen entwickelt und Lésungen ge-
sucht — das ist unglaublich wertvoll.*

Das ist besonders wichtig vor dem
Hintergrund, dass die Tatigkeit der
VBL als Zusatzversorgungseinrich-
tung zunehmend durch Regelungen
gepréagt ist, die von der Européischen
Union fUr deren Mitgliedsstaaten ver-
handelt und festgelegt werden. Dabei
ist die VBL nicht nur Adressat dieser
Regelungen, sondern gestaltet sie ak-
tiv mit — im Sinne der Arbeitgebenden
und der Versicherten. Eine positive
Folge hiervon ist, dass die VBL von
ihrer Kundschaft als wichtige Akteurin
im Umfeld der betrieblichen Alters-
versorgung wahrgenommen wird.

Eine vorteilhafte AuBenwahrneh-
mung wiederum wirkt sich glinstig
auf die Gemeinschaft der Beschaf-

tigten der VBL aus: Die gute Repu-

tation einer Organisation starkt auch

das Vertrauen der Menschen, die

dort arbeiten — in inre Aufgabe und

sie selbst. Einer beliebten, als rele- ,

vant empfundenen Einrichtung wie . .
der VBL anzugehéren, erhoht die M I I
eigene Motivation und das Selbst- I I o n e n

wertgefuhl. bei der VBL versichterte Personen

Ein Dienst an der Gesellschaft -
als gréBte deutsche Zusatzversorgungskasse.

Die VBL ist die groBte deutsche Zusatzversorgungskasse. Durch die zu-
satzliche Altersversorgung fur einen GroBteil der Beschaftigten bei Bund,
Landern, Gemeinden und Einrichtungen der 6ffentlichen Hand stellt sie die
Alterssicherung von mehr als 5 Millionen Menschen sicher. Diese haben
zuvor jahrzehntelang in der Kinderbetreuung, im 6ffentlichen Nahverkehr,
als Gesundheitskrafte oder in der Verwaltung ihr Bestes gegeben. Fir die
groBte und wichtigste Gemeinschaft Uberhaupt: unsere Gesellschaft.
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Vielfalt und Diversitat

Die Gesellschaft befind
stetigen Wandel - Inkl
Diversitat gewinnen a
Sie bieten mehr Vielfa
und sicht

Als VBL wollen wir den Wandel hin
zu mehr Vielfalt aktiv mitgestalten
und alle Menschen gleichermaBen
willkommen heiBen — als Versicherer
und als Arbeitgeber. 2018 gehdrten
wir zu den Erstunterzeichnern der
,<Charta der Vielfalt”. Denn es bewegt
sich zwar viel, doch noch immer
nicht genug: Etwa 10 Prozent der
Beschéftigten in Deutschland erle-
ben laut statistischem Bundesamt
auf die eine oder andere Weise Dis-
kriminierung in ihrem Arbeitsalltag.'
Und das sind nur die Falle, die ange-
zeigt werden.
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Vielfdltige Teams kommen

zu besseren Lésungen.
Diskrimierung ist schnell geschehen,
denn leider sind wir alle gut trainiert
darin, von auBeren oder von der

6,97 %

Die Schwerbehindertenquote

der VBL liegt deutlich Gber dem
gesetzlich ausgegebenen Mindest-
wert von 6 Prozent (§ 154 SGB IX).

Norm abweichenden Merkmalen
auf die vermeintlichen Kompetenzen
einer Person zu schlieBen. Dabei
verschenken wir viel Potenzial, denn
die unterschiedlichen Hintergrinde
von Beschéftigten sorgen fur einen
reichen Erfahrungsschatz.

Studien belegen: Teams, die ver-
schiedene Perspektiven aktiv einbin-
den, sind erfolgreicher und kommen
zu besseren Ldsungen.? AuBerdem
gewinnen Unternehmen leichter
Personal, wenn sie sich gezielt um
passende Arbeitsbedingungen fur



alle bemUhen. Sprich: Eine diverse
und inklusive Unternehmenskultur ist
nicht nur moralisch richtig, sondern
auch wirtschaftlich sinnvoll.

Briicken bauen,

Barrieren einreiB3en.

Als VBL setzen wir uns daftr ein,
dass jeder Mensch, unabhangig von
Herkunft, Geschlecht, Alter, sexu-
eller Orientierung oder kdrperlicher
Einschrankung, bei uns und in der
Gesellschaft die gleichen Chancen
und Moglichkeiten erhalt. Wir inves-
tieren in Schulungen und Weiterbil-
dungen, um das Bewusstsein und
die Sensibilitat unserer Mitarbeiten-
den fur diese Themen zu schéarfen.
Zudem férdern wir Netzwerke und
Initiativen, die den Austausch und
die UnterstUtzung innerhalb unserer
Belegschaft starken.

,FUr die Gleichberechtigung der Ge-
schlechter und gegen Diskriminierung
einzutreten, ist meine Berufung® sagt
Daniela Weber, Gleichstellungsbeauf-
tragte der VBL. ,Besonders wichtig
fGr mich ist die Unterstitzung der Be-
schéftigten beim Thema Vereinbarkeit
von Beruf, Familie und Pflege. Fami-
lienfreundliche Unternehmen wie die
VBL sehen die Verantwortung nicht
nur bei den Familien, sondern auch
bei sich selbst. Dabei unterstitze ich

Wo ist Diversitat den

Vielfalt und Diversitéat

Deutschen am wichtigsten?3

Arbeitsplatz
Politik
Social Media

. Voll und ganz wichtig

. Eher wichtig

Film- und Fernsehen

Werbung

Anteil der Befragten, denen Diversitat und Inklusion in folgenden Bereichen (eher) wichtig ist.
Basis 2.055 Befragte (ab 18 Jahren) in Deutschland; 2.6. bis 5.6.2023.

die VBL mit meiner téglichen Arbeit
und bei Bedarf auch die Mitarbeiten-
den mit Beratungsgesprachen.”

Gemeinschaft im gesellschaftlichen
Wandel bedeutet fur uns, aktiv
Briicken zu bauen und Barrieren ein-
zureiBen. Es bedeutet, ein Umfeld zu
schaffen, in dem sich jeder Mensch
sicher und respektiert fuhlt. Nur so
kdnnen wir gemeinsam wachsen
und die Herausforderungen der
Zukunft meistern — als Unternehmen
und als Gesellschaft.

Gelebte Vielfalt beginnt mit der Sprache.

Die Gleichstellung aller Geschlechter und eine vorurteilsfreie Organisa-
tionskultur sind wichtige Zielsetzungen der VBL. Eine wesentliche Rolle
spielt hier eine geschlechtsneutrale Sprache. Sie ist Ausdruck gegenseiti-
gen Respekts und gelebter Gleichstellung — innerhalb der VBL, aber auch

im Kontakt mit unserer Kundschaft sowie in der Zusammenarbeit mit
anderen Unternehmen und Institutionen. Leitfaden und Coachings unter-
stlitzen unsere Mitarbeitenden deshalb dabei, gendersensible Sprache
anzuwenden. Damit sich die wichtigsten Grundsatze unseres Handelns
bei der VBL — Respekt, Wertschatzung und Gleichbehandlung — auch in
unserer Sprache wiederfinden.

Unterstiitzung
fur Menschen mit
Behinderungen.

Menschen mit Behinderungen
stoBen immer wieder auf Barrie-
ren, im Alltag wie im Beruf. Bei
der VBL arbeiten wir deshalb
kontinuierlich daran, Barrieren
abzubauen und es ihnen so
leicht wie moglich zu machen.
Eine wichtige Funktion Uber-
nimmt hierbei die Schwerbehin-
dertenvertretung. Sie fordert die
Eingliederung neuer Mitarbei-
tenden in den Betrieb oder die
Dienststelle, vertritt ihre Interes-
sen oder hilft ihnen mit konkreter
Beratung und Unterstutzung.
Zudem achtet sie darauf, dass
die VBL ihre Pflichten zugunsten
von schwerbehinderten Mitar-
beitenden erfullt und beantragt
MaBnahmen zu deren Unter-
stltzung.




“Gemeinsam

an einer Iebenswerten
Zukunft bauen.



Eine fiir uns alle lebenswerte Zu-
kunft entsteht nicht von selbst,
sie muss erschaffen werden. Im-
mer wieder. Auch die VBL arbei-
tet ganz aktiv daran mit. Worauf
es uns dabei ankommt? Unter
anderem Respekt, Verstandnis
und Dialog. Doch gibt es noch
andere Puzzleteile...

In einer Welt im Wandel stehen wir
vor vielen Herausforderungen. Fur
uns als VBL steht fest: Bewaltigen
werden wir diese nur durch gemein-
schaftliches Handeln. Politische
Stabilitat, gesellschaftlicher Zusam-
menhalt, 6kologischer Wandel und
Klimaanpassung sind Aufgaben, die
uns alle betreffen — als Individuen
und Organisationen. Wir brauchen
starke Gemeinschaften, die innovati-

ve Losungen entwickeln und umset-
zen. Als VBL wollen wir eine davon
sein und als solche aktiv an einer
lebenswerten Zukunft mitbauen.

Gesellschaftlicher
Zusammenbhalt als Basis.

In Zeiten, in denen politische Span-
nungen und gesellschaftliche Pola-
risierung zunehmen, wollen wir als
VBL Briicken bauen und den Dialog
fordern. Denn Gemeinschaften, die
auf gegenseitigem Respekt und Ver-
standnis basieren, sind widerstands-
fahiger gegenuber externen und
internen Krisen. Sie kbnnen Konflikte
besser bewaltigen und tragen zu
einer stabilen Gesellschaft bei.

Gemeinschaftliche Zukunftsldsungen

Unsere Zukunft aktiv lebens-
wert gestalten: Als VBL arbei-
ten wir genau daran mit!

Herausforderungen fur Politik und
Gesellschaft weltweit 2024.!
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Gemeinschaftliche Zukunftsldsungen

Gleichberechtigung und Inklusion
stehen auch bei der Zusammenarbeit
innerhalb der VBL im Mittelpunkt un-
serer Anstrengungen.
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Eine stabile Gesellschaft entsteht nur,
wenn wir entschieden und kontinuier-
lich Ungleichheit und Diskriminierung
bekampfen. Vielerorts wurden bereits
mutige Schritte unternommen, um
Inklusion und Gleichberechtigung

zu férdern — auch bei der VBL.

Die positive Resonanz auf solche
Initiativen zeigt uns, wie wir durch
Zusammenarbeit und gegenseitige
Unterstltzung zu einer gerechteren
Gesellschaft beitragen kénnen.

Optimistisch nach

vorne schauen.

Auch die vielleicht dréngendsten
Herausforderungen unserer Zeit —
der 6kologische Wandel und die
Anpassung an den Klimawandel —
haben wir bei der VBL stets im Blick.
Doch gerade der Schutz unserer
natUrlichen Ressourcen und die Re-
duzierung von Emissionen erfordern
kollektive Anstrengungen auf allen
Ebenen. Unzahlige erfolgreiche Na-
tur- und Klimaschutzprojekte zeigen
dabei, dass durch gemeinschaft-
liches Handeln groBe Fortschritte
erzielt werden kdnnen.

s<unser konti-
nuierliches
Engagement fir
Solidaritat, Vielfalt
und Nachhaltig-
keit ist zentraler
Bestandteil unserer
Arbeit.”

Angelika Stein-Homberg,
Prasidentin und Vorsitzende
des Vorstands der VBL

~Bei der VBL glauben wir fest daran,
dass Gemeinschaft der Schlissel
zur Bewaltigung der Herausforderun-
gen unserer Zeit ist, sagt Angelika
Stein-Homberg, Prasidentin und
Vorsitzende des Vorstands der VBL.
,Deshalb engagieren wir uns dafUr,
den Sinn fur Gemeinschaft zu star-
ken und zu unterstttzen.”

Das geht nicht ohne Optimismus
und Entschlossenheit. Die Heraus-
forderungen der Gegenwart und Zu-
kunft sind komplex, doch sie bieten
auch Chancen fur Wachstum und
Innovation. In diesem Sinne blickt die
VBL positiv in die Zukunft, Uberzeugt
davon, dass wir auch in schwierigen
Zeiten viel Gutes erschaffen kdn-
nen — fUr uns alle im Hier und Jetzt
und als Fundament fur koommende
Generationen.



Hoffnung?

Die Wirtschaftskraft Deutschlands 41 %
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Lagebericht // Die VBL im Uberblick
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Die VBL im Uber

Die Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander (VBL) ist eine vom Bund

und den Landern (auBer Hamburg und dem Saarland) getragene rechtsféhige
Anstalt des 6ffentlichen Rechts und die gréBte deutsche Zusatzversorgungs-

kasse fur Beschaftigte im &ffentlichen Dienst. Seit Gber 95 Jahren sind wir

ein verlasslicher Partner fUr die Beschaftigten und Arbeitgeber im &ffentlichen
Sektor.

Pflichtversicherung VBLklassik und freiwillige Versicherung.

Unsere Aufgabe ist es, den Beschaftigten unserer beteiligten Arbeitgeber eine
zusétzliche Alters-, Erwerbsminderungs- und Hinterbliebenenversorgung zu
leisten. Das ist unser Auftrag. Er ist im Tarifvertrag Uber die betriebliche Alters-
versorgung der Beschéftigten des dffentlichen Dienstes (Tarifvertrag Altersver-
sorgung — ATV) verankert. Mehr als 5.400 Arbeitgeber aus dem 6ffentlichen
Sektor haben sich verpflichtet, ihre Beschéftigten bei der VBL anzumelden.
Uber funf Millionen Versicherte und rund 1,5 Millionen Rentenberechtigte
profitieren dadurch von der betrieblichen Altersversorgung bei der VBL. Die
VBLklassik ist die tarifvertraglich vereinbarte Pflichtversicherung flr eine Be-
triebsrente wegen Alters und Erwerbsminderung sowie zur Absicherung der
Hinterbliebenen. Die Leistungen der VBL werden zusétzlich zu den Leistungen
aus der Grundversorgung — in der Regel der gesetzlichen Rente — erbracht.



Die Pflichtversicherung VBLKklassik ist unser Kerngeschaft und beruht auf
einem Punktemodell. Im Punktemodell erwerben Versicherte jahrlich Versor-
gungspunkte als Rentenbausteine, die bei Eintritt des Versicherungsfalles in
eine monatliche Rente umgerechnet werden. Die Anzahl der jahrlichen Versor-
gungspunkte hangt im Wesentlichen von der Hohe des zusatzversorgungs-
pflichtigen Entgelts und vom Alter der Versicherten ab.

Daneben haben unsere Versicherten die Mdglichkeit, durch eigene Beitrage
ihren Lebensstandard im Alter noch besser abzusichern und eine zusétzliche
kapitalgedeckte betriebliche Altersversorgung aufzubauen. Die VBL bietet

mit der freiwilligen Versicherung hierflr eine zusétzliche Vorsorgemaoglichkeit.
Dabei kann sowohl die Riester-Férderung als auch die Entgeltumwandlung als
staatliche Férderung genutzt werden. Die Grundlage fUr die Entgeltumwand-
lung haben die Tarifvertragsparteien des offentlichen Dienstes in den Tarifver-
tragen zur Entgeltumwandlung vereinbart.
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VBLstrategie.

Die VBLstrategie ist nach ihrer erstmaligen Formulierung im Jahr 2017 inzwi-
schen erfolgreich umgesetzt worden. Sie richtet sich an unserem tarifvertrag-
lichen Auftrag aus und hat sich in den vergangenen Jahren fest in der VBL
etabliert. Allerdings muss auch die VBLstrategie regelmaBig Uberprift werden,
damit sie kinftig den neuen Herausforderungen Rechnung tréagt.

Um den Herausforderungen unserer Zeit angemessen zu begegnen und eine
erfolgreiche Entwicklung der VBL weiterhin sicherzustellen, startete im Jahr
2023 eine umfassende Uberpriifung der VBLstrategie. Ziel dieser Uberpriifung
war es, Verbesserungsmoglichkeiten zum Vorteil unserer beteiligten Arbeit-
geber, unserer Versicherten und Rentenberechtigten sowie der Beschaftig-
ten der VBL und letztendlich auch fur die VBL selbst zu erkennen. In einem
gemeinsamen und offenen Prozess arbeiteten der hauptamtliche Vorstand,
die Abteilungsleitungen und Sonderfunktionen unter der Beratung des Be-
reichs Strategie- und Unternehmensentwicklung zusammen. Sie analysierten
dabei alle strategischen Elemente, wie die Vision, die Unternehmensziele, die
Kennzahlen als MessgroBen zur Zielerreichung und die MaBBnahmen zur Um-
setzung der Strategie. Nach einer Uberpriifung der Unternehmensziele und
einer gemeinschaftlichen Anpassung der Vision fand die Evaluation Ende des
Jahres 2024 ihren Abschluss.

Im Jahr 2017 wurden sechs Unternehmensziele als Grundpfeiler der Unter-
nehmensstrategie festgelegt. Diese Ziele haben Uber sieben Jahre hinweg die
Ausrichtung und Entwicklung des Unternehmens bestimmt und den Beschéf-
tigten der VBL eine klare Orientierung fur ihre Arbeit gegeben. Angesichts ihrer
wichtigen Rolle ist es essenziell, dass Unternehmensziele auch in die richtige
Richtung zeigen. Nach einem Zeitraum von sieben Jahren war eine grundle-
gende Uberpriifung der Ziele daher angezeigt. In der ersten Halfte des Jahres
2024 lag der Schwerpunkt der Evaluation auf den Unternehmenszielen der
VBL. AngestoBen wurde sie mit einer kritischen Prifung der urspriinglichen
Ziele auf ihren Anpassungsbedarf sowie auf inre Relevanz fur die VBL. Dies
zeigte Verbesserungspotenziale auf, die anschlieBend in einer Strategietagung
ausfuhrlich analysiert wurden.

Als Ergebnis der Strategietagung wurde vereinbart, sich in den nachsten funf
Jahren auf die folgenden vier Unternehmensziele zu konzentrieren:
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Zufriedene Verantwortungsvolles  Zukunftsfahige Attraktiver
Kundschaft. Investieren. Organisation. Arbeitgeber.

Wir richten unsere Wir investieren die uns Wir optimieren unsere Wir bieten unseren
Services an den anvertrauten Gelder Prozesse und nutzen Mitarbeitenden einen
Kundenerwartungen nachhaltig, bei ange- dazu geeignete attraktiven Arbeitsplatz,
aus und erreichen messenem Rendite-/ technologische bauen die Starken als

dadurch eine hohe Risikoverhaltnis. Entwicklungen sowie Arbeitgeber sowie die

Kundenzufriedenheit. Innovationen. unserer Mitarbeitenden
aus und ziehen neue
Talente an.

Damit die Unternehmensziele inre zentrale Rolle in der Strategie erflllen kdnnen,
mussen sie klar, konkret und messbar sein. Aus diesem Grund wurden die
Ziele anschlieBend gemeinsam inhaltlich konkretisiert und mit geeigneten
Kennzahlen verknUpft, um ihren Erfolg messbar zu machen. Ab dem Jahr 2025
werden die Ziele auf Abteilungsebene in konkrete Arbeitsschritte umgesetzt.

Die Vision stellt einen zentralen Orientierungspunkt dar, nach welchem sich alle
Elemente der VBLstrategie ausrichten. Damit gibt die Vision der VBLstrategie
Richtung und Klarheit, aber auch den Beschéftigten der VBL, die in ihrer tag-
lichen Arbeit in verschiedensten Funktionen dazu beitragen, sie umzusetzen.
Ende 2024 wurde die Vision aus dem Jahr 2017 in einem gemeinsamen Vor-
gehen Uberarbeitet und neu definiert.

A\VBL Wir sind der zuverléassige Partner fiir Ihr sicheres Plus im Alter.

Gemeinsam stehen wir flr ein wertschatzendes Miteinander und eine lebenswerte Zukunft.

Damit verkdrpert die Vision insgesamt, wofur die VBL steht und welche Rolle
sie in ihrem Geschaftsumfeld und in der Gesellschaft einnehmen will. Gleich-
zeitig verdeutlicht sie Werte und Ambitionen und inspiriert so Beschaftigte
und Kunden gleichermaBen. Die Uberarbeitung der Vision vervollstandigt die
Evaluation der VBLstrategie. Damit steht der strategische Kurs fest, den die
VBL in den nachsten Jahren verfolgen wird.

Neben der Uberpriifung der strategischen Arbeit werden aktuell auch die
Unternehmenswerte weiterentwickelt, um die Unternehmenskultur der VBL zu
starken. Unternehmenswerte sind wichtige Grundprinzipien, die das Verhalten
und die Entscheidungen im Unternehmen lenken. Sie schaffen eine gemeinsa-
me |dentitat fur die Beschéftigten und geben klare Richtlinien flr die Zusam-
menarbeit im Team und den Umgang mit unseren Kunden. Im Jahr 2022
wurden gemeinsam mit Beschaftigten aus verschiedenen Abteilungen und
Ebenen Unternehmenswerte fur die VBL entwickelt.

In den kommenden Jahren 2025/2026 sollen nach Uberarbeitung der VBLstrategie
die Unternehmenswerte besonders im Fokus stehen. Ziel ist es, die Unter-
nehmenswerte starker in den Arbeitsalltag zu integrieren und durch einen
Aktionsplan mit passenden MaBnahmen sichtbarer und spUrbarer zu machen.
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Die Uberarbeitung der VBLstrategie fiihrte auch dazu, dass strategische
Handlungsfelder identifiziert wurden. Im Rahmen strategischer Handlungsfel-
der werden relevante Themen in ihren Auswirkungen auf die VBL untersucht
und inhaltlich bearbeitet. Eines der Handlungsfelder, mit denen sich die VBL
beschéftigt, ist der ,Attraktive Arbeitgeber”. Denn ein angenehmes Betriebs-
klima und gute Arbeitsbedingungen sind heutzutage wichtiger denn je. Durch
den zunehmenden Fachkraftemangel missen Arbeitgeber mehr und mehr
um Beschaftigte werben. Sowohl bei der Gewinnung neuer Beschaftigter

als auch, um aktuelle Beschaftigte zu binden, braucht es Anreize in Form
von besonderen Benefits. Dies ist gerade fur den &ffentlichen Dienst, der im
Hinblick auf die Gehaltshéhe nicht immer mit der Privatwirtschaft konkurrieren
kann, ein wichtiger Ansatzpunkt. Gleichzeitig konnen Benefits, gerade wenn
sie nicht Uberall angeboten werden, mitentscheidend sein. Zur Sicherstellung
einer langfristigen Mitarbeiterbindung sowie der Erhdhung der Attraktivitat flr
kinftige Beschaftigte wurde deshalb im Jahr 2023 in der VBL im Rahmen
dieses Handlungsfelds das abteilungstbergreifende Team ,Attraktiver Arbeit-
geber” ins Leben gerufen.

Seit der Griindung des Kernteams und den zugehdrigen Arbeitsgruppen hat
sich viel getan. Da Familienfreundlichkeit fr die VBL sehr wichtig ist, stehen
die Bedurfnisse von Beschaftigten mit Familien- und Pflegeverantwortung
ganz oben auf der Prioritatenliste. Es geht aber auch allgemein darum, den
Zusammenhalt in der Belegschaft zu starken. Das Gemeinschaftsgefuhl
verblasste nicht nur wahrend der Coronapandemie, sondern auch in der Zeit
danach aufgrund weiterhin geringerer Anwesenheitszeiten in der VBL als zu-
vor. Ziel ist es daher, noch bessere Bedingungen fur mehr Prasenz in der VBL
zu schaffen.

Zustimmung erfahren die neugegrindeten Eltern- und Frauennetzwerke, die
als Plattformen zum Austausch und zur gegenseitigen Unterstitzung dienen.
Hier kdnnen Mitarbeitende Erfahrungen austauschen und sich gegenseitig
Hilfe bei Herausforderungen anbieten.

Die MaBnahmen der Initiative ,Attraktiver Arbeitgeber” bringen auch Vorteile
fOr die Mobilitat der Beschaftigten. Neben der Bezuschussung des Deutsch-
land-Tickets fur den &ffentlichen Nahverkehr wurde auf dem VBLcampus ein
neuer groBzugiger Fahrradunterstand zur Verfligung gestellt. Einige Stellplatze
werden noch mit Ladestationen fUr E-Bike-Akkus ausgestattet. Somit wird
die klimafreundliche Anfahrt, egal ob mit Bus, Bahn oder Fahrrad, zukinftig
erleichtert.
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Organe.

Organe der VBL sind der Vorstand und der Verwaltungsrat.

Vorstand.

Der Vorstand der VBL besteht aus insgesamt 17 Mitgliedern. Die Vorstands-
vorsitzende und zwei weitere Vorstandsmitglieder sind hauptamtlich tatig und
flhren die laufenden Geschéfte der VBL. Die drei hauptamtlichen Vorstands-
mitglieder und sechs weitere Vorstandsmitglieder werden vom Bundesminis-
terium der Finanzen im Einvernehmen mit der Mehrzahl der an der VBL betei-
ligten Lander auf finf Jahre ernannt. Die Ubrigen Vorstandsmitglieder werden
vom Verwaltungsrat nach Vorschlag der Gewerkschaften aus dem Kreis der
Versicherten fUr die gleiche Zeitdauer ernannt.

Hauptamtlicher Vorstand.

Die laufenden Geschéfte der VBL fuhren die hauptamtlichen Vorstandsmit-
glieder. Der hauptamtliche Vorstand der VBL besteht aus drei Mitgliedern.
Vorsitzende des Vorstands ist die Prasidentin der VBL. Zum 31. Dezember
2024 stellt sich die Zustandigkeitsverteilung der hauptamtlichen Mitglieder des
Vorstands wie folgt dar:

© VBL/Schafgans DGPh

Peter Rétzer Dr. Michael Leinwand

Vorsitzende des Vorstands, Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands

Présidentin der VBL

= Compliance Management = Beteiligungs- = Anlagestrategie

" |nterne Revision management | Entwicklung

® Personalmanagement = Beteiligungs- ® Anlagestrategie

= Ubergreifendes Risiko- management I Implementierung
management und allge- " |nformationslogistik " Immobilienmanagement
meines operationelles = Kundenmanagement = |nformationstechnologie
Risikocontrolling = | eistungsmanagement

® Rechnungswesen " Rechtsprozesse

= Strategie

= Vorstandsstab

= Zentraler Einkauf

= Zentrale Organisation

L]

Zentrales Projekt-
management
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Verwaltungsrat.

Das satzungsgebende Organ der VBL ist der paritatisch besetzte Verwal-
tungsrat, der aus 38 Mitgliedern besteht. 19 Mitglieder werden vom Bundes-
ministerium der Finanzen auf Vorschlag der Trager und 19 weitere Mitglieder
werden auf Vorschlag der Gewerkschaften fUr vier Jahre berufen.

Die Gruppe der beteiligten Arbeitgeber und die Gruppe der Versicherten im
Verwaltungsrat bestimmen aus ihnrem Kreis je einen Vorsitz. Im Kalenderjahr
2024 waren dies fur die Gruppe der beteiligten Arbeitgeber der sachsische
Staatsminister der Finanzen a. D. Hartmut Vorjohann und fur die Gruppe
der Versicherten Herr Detlef Raabe, Mitglied des ver.di-Bundesvorstandes.
Die Vorsitzenden fuhren den Vorsitz im Verwaltungsrat im kalenderjahrlichen
Wechsel (§ 11 VBL-Satzung). Mit Beginn des Kalenderjahres 2025 hat Herr
Detlef Raabe den Vorsitz im Verwaltungsrat Ubernommen.

Die VBL als Einrichtung und die Pflichtversicherung unterliegen der Aufsicht des
Bundesministeriums der Finanzen (BMF).

Seit dem 1. Januar 2020 werden bestimmte Teilbereiche der Aufsicht Uber die
VBL im Wege der Organleihe durch die Bundesanstalt flr Finanzdienstleistungs-
aufsicht (BaFin) wahrgenommen. Dies betrifft insbesondere die Bereiche Kapital-
anlage und das Risikomanagement der VBL.

Die entsprechende Mdglichkeit hat der Gesetzgeber im Rahmen des § 4

Absatz 1 Satz 3 und 4 Finanzdienstleistungsaufsichtsgesetz (FINDAG) geschaf-
fen. Die hierfUr erforderliche Verwaltungsvereinbarung haben das BMF und die
BaFin Ende 2019 geschlossen. Danach beleiht das BMF, unter Berticksichtigung
der Besonderheiten der VBL, die BaFin mit der

= Aufsicht Uber die SchlUsselfunktionen Risikomanagement, Interne Revision
und versicherungsmathematische Funktion sowie Uber das Kapitalanlage-
managementsystem der Pflichtversicherung der VBL, die grundsatzlich dem
aktuellen Standard fUr Pensionskassen entsprechen sollen,

= Auswertung und Uberpriifung des Berichts- und Anzeigewesens der VBL,

= technischen Bearbeitung des Beschwerde- und Petitionswesens, wie bei der
freiwilligen Versicherung der VBL.

Die freiwilige Versicherung wird in einem eigenen Abrechnungsverband gefuhrt,
der der Aufsicht der BaFin unterliegt.



Entwicklung an den Kapitalmarkten.

Das Jahr 2024 stand im Zeichen der erfolgreichen Inflationsbek&mpfung und der
fortgesetzten Erholung der Kapitalméarkte nach dem Krisenjahr 2022. Die Erho-
lungsbewegungen waren dabei keine EinbahnstraBe und wiesen zum Teil auch
groBBe Schwankungen auf. Geopolitisch sind keine Entspannungen eingetreten,
der russische Ukrainekrieg und der Nahostkonflikt verschérften sich eher und
stellten eine fortwahrende Unsicherheit flr die dkonomische Entwicklung dar.

Das Wirtschaftswachstum der USA in Hohe von 2,8 Prozent war erneut robust.
Im Gegensatz hierzu ging die Wirtschaftsleistung in Deutschland 2024 leicht
um 0,2 Prozent zurlck. Als ursachlich werden die hohen Energiekosten, die
weiterhin restriktive Geldpolitik, der Verlust an Wettbewerbsfahigkeit und die
unsicheren wirtschaftlichen Aussichten angesehen.

Weltweit war ein Ruckgang der Inflation zu verzeichnen. In Deutschland lag sie
im Jahresdurchschnitt bei 2,2 Prozent und fiel damit deutlich geringer aus als in
den drei vorangegangenen Jahren. Insbesondere gingen die Energiepreise zu-
ruck und die Teuerung bei den Nahrungsmitteln war unterdurchschnittlich. Die
Abschwachung der Inflation ermdglichte es den Notenbanken, ihre restriktive
Geldpolitik zu lockern. Die amerikanische Notenbank (FED) senkte den Leitzins
in drei Schritten von 5,25 bis 5,50 Prozent auf die Spanne von 4,25 bis 4,50
Prozent. Die Européische Zentralbank (EZB) reduzierte den Leitzins stéarker und
frliher als die FED in vier Schritten von 4,5 auf 3,15 Prozent. Wahrend die FED
die Reduzierung ihrer Wertpapierbestande fortsetzte, folgte die EZB diesem
Schritt in einer maBvollen und vorhersehbaren Geschwindigkeit. Die EZB er-
wartet, dass sich die Inflation nachhaltig im Bereich des mittelfristigen Zielwerts
von zwei Prozent einpendeln wird. Die FED dagegen sieht fur 2025 eine in etwa
gleichbleibende Inflation, die erst 2027 das Zwei-Prozent-Ziel erreichen wird.

Vor diesem Hintergrund setzten nahezu alle Kapitalmarktsegmente den positi-
ven Trend aus dem Vorjahr fort und schnitten positiv ab. Die Aktienmérkte, allen
voran der US-amerikanische, sahen zum Teil neue Hochststande, wobei es eine
starke sektorale Differenzierung gab. Diesseits des Atlantiks lag der DAX bei-
spielsweise am Jahresende 19 Prozent im Plus, wohingegen der européische
Index, der EuroStoxx 50, mit 8 Prozent im Vergleich zurlckfiel. Die Anleihen-
markte schnitten ebenfalls insgesamt positiv ab, wobei es aber zu Verlusten bei
den langen Laufzeiten kam. Die durchschnittliche Wertentwicklung européischer
Staatsanleihen lag bei 1,9 Prozent, européische Investmentgrade-Anleihen
gewannen 4,7 Prozent.

Der Euro wertete sechs Prozent gegentber dem US-Dollar ab, was Euro-Inves-
toren fUr in US-Dollar gehandelten Anlageklassen ein zusatzliches Renditeplus
verschaffte. Der Goldpreis erreichte im Jahresverlauf ein neues Rekordhoch und
schloss mit einem Plus von 35 Prozent. Der Rohdl-Preis (Brent) legte auf Jahres-
sicht um knapp vier Prozent bei deutlichen Schwankungen innerhalb des Jahres zu.
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31.12.2024 31.12.2023 Verédnderung
Mio. € Mio. €
Aktiva
Kapitalanlagen 39.786 37120 +7,2 %
Andere Aktiva 1.702 1.591 +7,0 %
41.489 38.712 +7,2 %
Passiva
Ruckstellung fur
Pflichtleistungen 18.788 17.444 +7,7 %
Deckungsrickstellung 17.530 16.116 +8,8 %
Ruickstellung fiir Gegen-
werte und Ausgleichs-
betrége 3.047 3.159 -3,5 %
Andere Passiva 2123 1.992 +6,6 %
41.489 38.712 +7,2 %

Die Kapitalanlagen der VBL wuchsen im Geschéftsjahr 2024 um rund 2.666
Mio. Euro beziehungsweise um 7,2 Prozent im Vergleich zum Vorjahr an. Da-
mit beliefen sich die Buchwerte der Kapitalanlagen zum 31. Dezember 2024
auf 39.786 Mio. Euro. Die Zeitwerte der Kapitalanlagen lagen zum gleichen
Zeitpunkt mit 65.079 Mio. Euro um 5.764 Mio. Euro beziehungsweise 9,7 Pro-
zent Uber dem Vorjahreswert. Die Veranderung der anderen Aktiva im Ver-
gleich zum Vorjahr wird durch Schwankungen bei den Bestanden auf den
Geldmarktkonten beeinflusst. Dies steht im Zusammenhang mit anstehenden
oder bereits durchgefihrten Investitionen im Rahmen der Anlagestrategie.

Aufgrund des Geschaftsmodells der Zusatzversorgung dominieren auf der

Passivseite die versicherungstechnischen Ruckstellungen. Diese beinhalten
im umlagefinanzierten Bereich die Ruckstellung fur Pflichtleistungen und im
kapitalgedeckt finanzierten Bereich die Deckungsrickstellung.

Davon freiwillige 31.12.2024 31.12.2023 Veranderung
Versicherung
Mio. € Mio. €
Aktiva
Kapitalanlagen 4.558 4.321 +5,5 %
Andere Aktiva 185 145 +27,6 %
4,743 4.466 +6,2 %
Passiva
Deckungsruckstellung 4.238 4.007 +5,8 %
Andere Passiva 506 460 +10,0 %
4.743 4.466 +6,2 %
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Die VBL verfugt zum Jahresende 2024 Uber Kapitalanlagen nach Markt-
werten von rund 65,08 Mrd. Euro. Die korrespondierenden Buchwerte

betrugen 39,79 Mrd. Euro.

Die Anlagensicherheit hat bei der Vermobgensverwaltung nach wie vor eine
Ubergeordnete Bedeutung. Die Zusammensetzung der Kapitalanlagen
zeichnet sich durch eine breite Mischung und Vermeidung von Konzentrations-

risiken aus. Bei der Verwaltung der Kapitalanlagen wenden wir die Grundséatze

der Anlageverordnung an.

31.12.2024 31.12.2023 Veranderung
Mio. € Mio. €
Kapitalanlagen
Grundstlicke, grundstticks-
gleiche Rechte, Bauten
einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 446,5 445,6 +0,2 %
Kapitalanlagen in verbun-
denen Unternehmen und
Beteiligungen 0,1 0,1 +0,0 %
Aktien, Investmentanteile 39.194,2 36.464,7 +7,5 %
Inhaberschuldverschrei-
bungen und andere fest-
verzinsliche Wertpapiere 1,4 14 +0,0 %
Hypotheken-, Grundschuld-
und Rentenschuldforde-
rungen 0,0 0,1 -100,0 %
Sonstige Ausleihungen 144,0 208,4 -30,9 %
39.786,2 37.120,3 +7,2 %
Laufende Guthaben
bei Kreditinstituten
Geldmarktkonten 782,2 676,4 +15,6 %
Gesamt 40.568,5 37.796,7 +7,3 %
e el 31.12.2024 31.12.2023 Verénderung
Versicherung
Mio. € Mio. €
Kapitalanlagen
Aktien, Investmentanteile 4.558,5 4.321,0 +5,5 %
4.558,5 4.321,0 +5,5 %
Laufende Guthaben
bei Kreditinstituten
Geldmarktkonten 19,6 33,1 -40,8 %
Gesamt 4.578,0 4.354,0 +5,1 %
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Okonomische Performance.

Die 6konomische Performance bezieht sich auf die Verdnderung des Markt-
werts des gesamten VBL-Portfolios Uber ein ganzes Geschéaftsjahr. Im ver-
gangenen Geschéftsjahr entwickelten sich insbesondere Aktien und Gold
stark positiv, woran partizipiert wurde. Die Kapitalanlagen der VBL konnten
2024 eine Wertentwicklung von rund 7,1 Prozent erzielen. Die stillen Reserven
wuchsen von rund 22,2 Mrd. Euro zum Ende des Jahres 2023 auf rund 25,3
Mrd. Euro zum Jahresultimo 2024 an. Auf Gesamtportfoliosicht wurden somit
die Verluste des Jahres 2022 in den beiden nachfolgenden Jahren wieder
aufgeholt und sogar leicht ins Positive gedreht.

Strategische Asset-Allokation.

Die hauptamtlichen Vorstandsmitglieder legen mindestens einmal jahrlich die
strategische Asset-Allokation fUr jeden Abrechnungsverband der VBL ge-
sondert fest. Die strategische Asset-Allokation besteht aus der Vorgabe von
bestimmten Zielquoten auf Marktwertbasis flr die Anlageklassen. Die Zielquo-
ten sollen innerhalb des Geschaftsjahres 2025 erreicht werden. Die Aufteilung
der Kapitalanlagen auf die Anlageklassen erfolgt derart, dass die langfristig
erwartete Portfoliorendite mit Blick auf die Anlagerestriktionen, die Risikotrag-
fahigkeit und die Verpflichtungen der Abrechnungsverbande optimiert wird.

Strategische Abrechnungs-  Abrechnungs- : Abrechnungs-
Asset-Allokation der verbande West : verbdnde Ost/  verbdnde
Anlageklassen zum und Ost/Umlage : Umlage Freiwillige

31. Dezember 2025 Versicherung
Aktien 23,0 % 16,0 % 9,0 %
Private Equity 4,0 % 3,5 % 4,5 %
Staatsanleihen 14,0 % 28,0 % 28,0 %
Unternehmensanleinen 23,0 % 24,0 % 18,0 %
Private Dept 13,5 % 11,5 % 17,0 %
Immobilien 17,0 % 12,5 % 19,0 %
Rohstoffe 3,0 % 2,0% 2,0 %
Kasse 2,5 % 2,5 % 2,5 %
Insgesamt 100,0 % 100,0 % 100,0 %

Die Kapitalanlagerisiken werden grundsétzlich durch Diversifikation zwischen
den verschiedenen Anlageklassen wie auch innerhalb der Anlageklassen
gemindert. Gleichzeitig werden kalkulierte Risiken bewusst eingegangen, um
die zur Erfullung der Verpflichtungen erforderlichen Renditen zu erwirtschaften.
Die Anlagestrategien der Abrechnungsverbande unterscheiden sich dabei auf-
grund der unterschiedlichen Struktur der Verpflichtungen und der unterschied-
lichen Risikotragfahigkeit. Die kapitalgedeckten Abrechnungsverbande freiwillige
Versicherung und Ost/Beitrag missen beispielsweise langfristige Zinsforderungen
der Verpflichtungsseite erflllen, die Uber ein gréBeres Anleiheportfolio besser ab-
gesichert werden kdnnen. Die umlagefinanzierten Abrechnungsverbande West
und Ost/Umlage wiederum verfigen Uber die hdchste Risikotragfahigkeit aller
Abrechnungsverbande, was sich unter anderem in einer hoheren Aktienquote
widerspiegelt.



Aktien bilden einen wichtigen, langfristigen Baustein in der Portfoliozusam-
mensetzung der VBL. Der lange Anlagehorizont der VBL erlaubt uns die
BerUcksichtigung von Aktien, da mdgliche Kurseinbriiche an den Bérsen
Ublicherweise wieder aufgeholt werden kénnen und wir damit langfristig von
den Risikopramien der Aktienanlage profitieren kdnnen.

Anleihen haben durch die Zinswende an den Kapitalmarkten wieder an Attrak-
tivitdt gewonnen. Staatsanleinen mit langer Laufzeit erzeugen Uber ihre Durati-
on eine Absicherung gegen fallende Zinsen. Staatsanleihen mit hoher Bonitéat
weisen zwar eine geringere Verzinsung auf, stabilisieren aber in Krisenzeiten als
wSicherer Hafen" das Gesamtportfolio. Mit Unternehmensanleihen und Private-
Debt-Anlagen werden bewusst konkrete Kreditrisiken eingegangen, um die
zugehorigen Kreditrisikopramien zu verdienen. Wir investieren sehr breit gestreut
Uber die verschiedenen Anleinesegmente, sodass das Gesamtanleiheportfolio
einen guten Renditebeitrag bei gleichzeitig diversifiziertem Risiko leistet.

Eine Uber alle Abrechnungsverbande gultige strategische Ausrichtung ist

der Ausbau der illiquiden Anlageklassen Private Debt und Private Equity.

Der hohere Aufwand fur diese Investitionen sowie ihre geringere Liquiditat
werden mit Renditeaufschl&gen vergutet, die einen Zusatzbeitrag leisten, um
die Zinsforderung der Verpflichtungsseite zu erwirtschaften. Auch auf einer
risikoadjustierten Basis stellen die vorgenannten Anlageklassen eine attraktive
Anlagemdglichkeit dar, da eine geringere Volatilitdt zu erwarten ist und zusatz-
liche Sicherungsmechanismen eingebaut werden kdnnen.

Das Immaobilienportfolio der VBL generiert stabile Mieteinnahmen, die einen
Teil der Verzinsungsanforderungen decken. Ein Teil dieser Einnahmen ist
inflationsgebunden, was sowohl Schutz vor Inflationsrisiken bietet, als auch
zu einer potenziellen Wertsteigerung des Immobilienbestands beitragt. Das
Portfolio wird kontinuierlich durch gezielte MaBnahmen nachhaltig weiterent-
wickelt. Dazu zahlen priméar Investitionen sowie MaBnahmen zur Starkung der
Energieeffizienz der Gebaude, welche den Immobilienbestand fortlaufend an
aktuelle Marktentwicklungen anpassen und somit die Zukunftsfahigkeit der
Objekte sichert. Die Digitalisierung im Immobiliensektor und die verstéarkte
Ausrichtung auf umweltbezogene, soziale und Governance-Kriterien (ESG-
Kriterien) spielen dabei eine zentrale Rolle.

Daruber hinaus wird der Immobilienbestand durch strategische Akquisitio-
nen zunehmend internationalisiert und diversifiziert. Das volatile Marktumfeld
erfordert zudem eine kontinuierliche Schéarfung der strategischen Ausrichtung,
insbesondere in Bezug auf wesentliche Nachhaltigkeitsaspekte wie Klima-
schutz, gesellschaftliche Verantwortung sowie transparentes und verantwor-
tungsvolles Wirtschaften.

Innerhalb der Rohstoff-Anlageklasse sind wir in Gold investiert, das mit den
anderen Anlageklassen nur gering korreliert ist und somit das Risiko des Ge-
samtportfolios senkt. Eine gewisse Kassenhaltung ist notwendig, um kurzfris-
tig handlungsfahig zu sein.
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Zur Optimierung der Steuerung der Anlageprozesse wurden mehrere neue
Vermogensverwalter ausgewahlt. So wurden im Bereich Immobilien ein Ver-
mdagensverwalter mit dem Fokus Westeuropa inklusive GroBbritannien und
Skandinavien und ein weiterer Asset-Manager fur ein nachhaltiges, européi-
sches Aktienmandat ausgewahlt.

Nachhaltige Kapitalanlage der VBL.

Verantwortliches Investieren bedeutet fur uns, Nachhaltigkeitsziele und wirt-
schatftliche Ziele miteinander zu verbinden. Daher setzen wir auf eine nachhal-
tige Anlagestrategie, die sich auf vier zentrale Bausteine stutzt: ESG-Integra-
tion, Ausschlusskriterien, Engagement und Impact Investments. Im Rahmen
dieser Strategie berlicksichtigen wir ESG-Kriterien in unserem gesamten
Anlageprozess. Um dies zu erreichen, implementieren wir klare Ausschluss-
kriterien, um Investitionen in Unternehmen oder Projekte zu vermeiden, die
unseren Zielen widersprechen (Ausschlisse). Darliber hinaus engagieren wir
uns aktiv im Dialog mit Unternehmen, um nachhaltige Wirtschaftsaktivitaten
zu férdern (Engagement). Erganzend dazu investieren wir gezielt in Projekte,
die messbare positive Auswirkungen auf Umwelt und Gesellschaft haben (Im-
pact Investments). Somit ist die Berticksichtigung von Nachhaltigkeitskriterien
ein wesentlicher Bestandteil unserer strategischen Anlagepolitik.

Wir streben an, die CO,-Intensitét unseres Portfolios aus Aktien und Unter-
nehmensanleihen bis Ende 2025 um 25 Prozent gegentber Ende 2021 zu
senken. Dieses CO,-Ziel soll durch die gezielte Kombination der vier Bausteine
unserer nachhaltigen Anlagestrategie erreicht werden. Von Ende 2021 bis
Ende 2024 reduzierten wir bereits die CO,-Intensitat unseres Portfolios aus
Aktien und Unternehmensanleihen von 122 auf 88 Tonnen CO,-Aquivalente
pro Million Euro. Damit liegen wir aktuell unterhalb der von uns definierten Ziel-
groBe von 92 Tonnen COz—Aquivalente pro Million Euro. Unser Ziel ist jedoch
erst erreicht, wenn wir auch dauerhaft unter dieser Marke liegen.

Zum 1. November 2024 haben wir ein nachhaltiges Aktienmandat tber 1,25
Mrd. Euro aufgelegt. Dieses européische Aktienportfolio orientiert sich an der
MSCI Europe Climate Paris Aligned Benchmark. Unser Fokus auf die Klima-

transition in diesem Mandat unterstitzt unser CO,-Ziel und es schafft flr uns
langfristig zusétzliche Méglichkeiten der CO,-Reduktion.



Wir haben im Juni 2024 einen Nachhaltigkeitsdienstleister in einem mehr-
stufigen Verfahren ausgewahlt. Ab 2025 wird dieser flr unsere Aktivitaten im
Bereich des Engagements sowie flr die Austbung unserer Stimmrechte und
die Erstellung der Ausschlussliste verantwortlich sein.

Im Juni 2024 haben wir erneut die zahlenbasierte Berichterstattung geman
der EU-Offenlegungsverordnung fUr alle Abrechnungsverbande umgesetzt.
Seit 2023 veroffentlichen wir jahrlich am 30. Juni rickblickend die nachhaltig-
keitsbezogenen Kennzahlen flr unsere Kapitalanlagen des vorhergehenden
Kalenderjahres. Diese Kennzahlen sind Teil der Verordnung (EU) 2019/2088,
die festlegt, welche Informationen im Finanzdienstleistungssektor veroffentlicht
werden mussen und wie diese dargestellt werden sollen.

Als Unterzeichner der von den Vereinten Nationen unterstitzten Organisation
»Prinzipien flr verantwortliches Investieren® (PRI) berichten wir jahrlich Gber
unsere nachhaltige Anlagestrategie. Seit November 2024 ist unser zweiter
Transparenzbericht im PRI-Datenportal verdffentlicht. Durch unsere Bericht-
erstattung kénnen wir unseren Einsatz fur Nachhaltigkeit leichter mit anderen
Pensionskassen, Versorgungstragern und Versicherungen vergleichen. Die
Bewertung unserer Berichte durch die PRI-Initiative liefert uns auBerdem
wichtige Erkenntnisse fUr die weitere Entwicklung unserer nachhaltigen
Kapitalanlage.
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Finanzlage der VBL.

Zur Finanzierung der Rentenleistungen wendet die VBL sowohl das Abschnitts-
deckungsverfahren — eine Form der Umlagefinanzierung — als auch das Kapital-
deckungsverfahren an. Die Pflichtversicherung VBLKklassik ist im Tarifgebiet West
umlagefinanziert, im Tarifgebiet Ost werden die Leistungen mischfinanziert,
also sowohl durch Umlagen als auch durch Beitrage zur Kapitaldeckung. Die
freiwillige Versicherung ist vollstandig kapitalgedeckt.

Pflichtversicherung
VBLklassik

Versorgungskonto | Versor-

(VKI) gungs-
konto Il

(VKII)

Abrech- Abrech- Abrech-

nungsver- nungsver- nungsver-

band West band Ost/ band Ost/
Umlage Beitrag

Pflichtversicherung (VBLklassik).

Der Abrechnungsverband West der VBL wird im gleitenden Abschnittsde-
ckungsverfahren tUber Umlagen und gegebenenfalls Sanierungsgelder fi-
nanziert. FUr einen Deckungsabschnitt werden die Aufwendungen ermittelt,
die zur Erflllung der Rentenleistungen wahrend dieses Deckungsabschnitts
erforderlich sind. Hinzu kommt eine Schwankungsreserve von zwolf Monats-
ausgaben. Der Deckungsabschnitt betragt zehn Jahre. Nach funf Jahren ist
der Finanzierungsbedarf flr einen neuen Deckungsabschnitt von zehn Jahren
festzulegen. Die Hohe der voraussichtlich erforderlichen Umlagen und Sa-
nierungsgelder fur einen Deckungsabschnitt werden auf der Grundlage eines
versicherungsmathematischen Gutachtens ermittelt.

Der Umlagesatz ist so bemessen, dass die fUr die Dauer des Deckungsab-
schnitts zu entrichtende Umlage zusammen mit den Ubrigen zu erwartenden
Einnahmen und dem verflgbaren Vermdgen ausreicht, die Ausgaben wah-
rend des Deckungsabschnitts sowie der zwolf folgenden Monate zu erfullen.
Seit 1. Januar 2023 betragt der Umlagesatz 6,90 Prozent des zusatzver-
sorgungspflichtigen Entgelts. Davon tragen die Arbeitgeber einen Anteil von
5,49 Prozent und die Beschéftigten einen Anteil von 1,41 Prozent des zu-
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satzversorgungspflichtigen Entgelts. Sanierungsgelder werden im aktuellen
Deckungsabschnitt nicht erhoben.

Daneben fuhren Arbeitgeber einen zusatzlichen Arbeitnehmerbeitrag zur
Umlage ab. Der zusatzliche Arbeitnehmerbeitrag, der 2015 stufenweise ein-
gefluhrt wurde, dient der Finanzierung von Mehrkosten aufgrund der Verande-
rung der biometrischen Risiken. Er wird zunachst in einem Sondervermdgen
des Abrechnungsverbands West angespart. Seit 1. Juli 2018 betragt der
Sonderbeitrag 0,4 Prozent des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts.

Die Umlageertrage beliefen sich im Geschéftsjahr im Abrechnungsverband Einnahmen
West auf insgesamt 6.019,4 Mio. Euro (Vorjahr: 5.590,8 Mio. Euro).

Der Verantwortliche Aktuar ermittelt jahrlich die im Abrechnungsverband West  Verwendung von Uber-
erwirtschafteten Uberschiisse auf der Grundlage einer fiktiven versicherungs- schiissen aus dem
technischen Bilanz. Da im Umlageverfahren zur Finanzierung der Leistungen Jahr 2023

kein Kapitalstock aufgebaut und verzinslich angelegt wird, kdnnen sich keine

tatschlichen Uberschiisse ergeben. Daher wird fiir die Berechnung von fik-

tiven Uberschiissen die durchschnittliche laufende Verzinsung der zehn nach

der Bilanzsumme groéBten Pensionskassen unterstellt (§ 68 Absatz 2 VBL-

Satzung). Sie ergibt sich aus dem zum Zeitpunkt der Fertigstellung der Bilanz

jeweils aktuellen Jahresbericht der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungs-

aufsicht. Die maBgebliche durchschnittliche Verzinsung der zehn gréten Pen-

sionskassen fur das Berichtsjahr 2022 lag bei 2,6 Prozent. Hieraus ermittelte

der Verantwortliche Aktuar fir das Jahr 2023 einen rechnerischen Uberschuss

von rund 290 Mio. Euro.

Der Verwaltungsrat folgte in seiner Sitzung am 14. November 2024 dem
Vorschlag des Verantwortlichen Aktuars, den Uberschuss der Riickstellung
fir die Uberschussverteilung zuzufiihren und fiir das Geschéftsjahr 2023 im
Abrechnungsverband West keine Bonuspunkte zuzuteilen.

Der Abrechnungsverband Ost/Umlage der VBL wird im Abschnittsdeckungs- Finanzierung und
verfahren tber Umlagen finanziert. Flr einen Deckungsabschnitt werden die Einnahmen
Aufwendungen ermittelt, die zur Erflllung der Rentenleistungen wéahrend

dieses Deckungsabschnitts erforderlich sind. Hinzu kommt eine Schwan-

kungsreserve von sechs Monatsausgaben. Ein Deckungsabschnitt im Abrech-

nungsverband Ost/Umlage dauert funf Jahre. Die Hohe der voraussichtlich

erforderlichen Umlagen fur einen Deckungsabschnitt wird auf der Grundlage

eines versicherungsmathematischen Gutachtens ermittelt.

Seit dem 1. Januar 2022 betragt der Umlagesatz im Abrechnungsverband
Ost/Umlage 1,06 Prozent des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts.

Die Einnahmen lagen bei rund 267,9 Mio. Euro gegentber rund 253,0 Mio.
Euro im Vorjahr. In den Einnahmen sind 40,2 Mio. Euro (Vorjahr: 32,6 Mio.
45
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Euro) fir den Ausgleich des Mehrbedarfes gemanl §§ 66b Absatz 3 Satz 2,
84b Absatz 3 Satz 2 VBL-Satzung enthalten.

Der Verantwortliche Aktuar ermittelt auch hier jahrlich die erwirtschafteten
Uberschuisse auf der Grundlage einer fiktiven versicherungstechnischen
Bilanz. Fur die Berechnung gelten die gleichen Grundséatze wie im Abrech-
nungsverband West. Im Abrechnungsverband Ost/Umlage lag der rechneri-
sche Uberschuss fiir das Jahr 2023 bei rund 7,4 Mio. Euro.

Der Verwaltungsrat folgte in seiner Sitzung am 14. November 2024 dem
Vorschlag des Verantwortlichen Aktuars, aus den gleichen Erwéagungen wie
schon im Abrechnungsverband West, fir das Geschaftsjahr 2023 im Abrech-
nungsverband Ost/Umlage keine Bonuspunkte zuzuteilen. Der Uberschuss
wird der Ruickstellung fir Uberschussverteilung zugefihrt.

Im Tarifgebiet Ost werden seit dem 1. Januar 2004 neben der Umlage Beitrage
zum Kapitaldeckungsverfahren erhoben, die die Arbeitgeber und die Beschéf-
tigten je zur Hélfte tragen. Seit dem Jahr 2010 betragt der Beitragssatz einheit-
lich vier Prozent des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts.

Seit 2015 flhren die Arbeitgeber neben dem Beitrag zum Kapitaldeckungsver-
fahren einen zusétzlichen Arbeitnehmerbeitrag im Abrechnungsverband Ost/
Beitrag ab. Seit 1. Juli 2018 beitragt der zusétzliche Arbeitnehmerbeitrag 2,25
Prozent des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts.

Die Einnahmen im Abrechnungsverband Ost/Beitrag betrugen im Jahr 2024
rund 1.171,8 Mio. Euro (Vorjahr: rund 1.111,0 Mio. Euro). Im Berichtsjahr be-
trégt der Anteil zum Ausgleich des Mehrbedarfes gemaB §§ 66b Absatz 3 Satz
2, 84b Absatz 3 Satz 2 VBL-Satzung 40,2 Mio. Euro (Morjahr 32,6 Mio. Euro).

In den Einnahmen enthalten sind auch Altersvorsorgezulagen fUr Arbeitneh-
merbeitrdge zur Kapitaldeckung. Bei entsprechendem Antrag der Versicherten
leistet die Zentrale Zulagenstelle flr Altersvermdgen (ZfA) im Rahmen der
Riester-Férderung Zulagen fur forderfahige Beitrage. Im Jahr 2024 hat die ZfA
Altersvorsorgezulagen in Hohe von rund 5,4 Mio. Euro (Vorjahr: 6,0 Mio. Euro)
Uberwiesen.

Versicherungstechnische Gewinne sind laut satzungsrechtlicher Vorgaben vor-
rangig zur Stérkung der Verlustricklage und zur Starkung der Deckungsrick-
stellung zu verwenden (§§ 66b Absatz 2, 84b Absatz 2 VBL-Satzung). Daher
wurde der Rohtberschuss in vollem Umfang zur Starkung der Verlustricklage
und der Deckungsriickstellung verwendet. Es verblieb nach dieser MaBnahme
kein Bilanzgewinn.
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Im Abrechnungsverband Ost/Beitrag besteht zusatzlich die Besonderheit,
dass Versicherte fUr ihre Arbeitnehmerbeitrage Altersvorsorgezulagen nach
Abschnitt XI EStG erhalten kénnen. FUr Rentenleistungen aus diesen Alters-
vorsorgezulagen kann es einen Gewinnzuschlag in Hohe von bis zu 20 Pro-
zent geben (§ 82a Absatz 4 VBL-Satzung). Der Verantwortliche Aktuar prift
daher jahrlich, ob der Gewinnzuschlag geleistet werden kann. Der Verantwort-
liche Aktuar schlug im Hinblick auf die Finanzierungslage des Abrechnungs-
verbandes vor, weiterhin von der Leistung eines Gewinnzuschlags abzusehen.
Der Verwaltungsrat folgte in seiner Sitzung am 14. November 2024 den
Vorschlagen. Bonuspunkte flr das Geschaftsjahr 2023 wurden im Abrech-
nungsverband Ost/Beitrag nicht zugeteilt.

Finanzlage freiwillige Versicherung.

Die Beitragseinnahmen im Bereich der freiwilligen Versicherung haben sich um
3,3 Prozent auf 166,5 Mio. Euro reduziert.

Einnahmen 2024 2023 Verdnderung
Mio. € Mio. €

VBLextra 160,0 165,0 -3,0 %

VBLdynamik 6,5 71 -8,5 %

Gesamt 166,5 172,1 -3,3 %

Verwendung von Uber-
schussen aus dem
Jahr 2023

Im Geschéftsjahr 2023 ist in der VBLextra ein Bilanzgewinn in Hohe von

11,2 Mio. Euro (Vorjahr: 21,1 Mio. Euro) entstanden. Fur den Tarif VBLextra 01
ist kein Bilanzgewinn entstanden, der Bilanzgewinn entfiel auf die Tarife
VBLextra 02, VBLextra 03 und VBLextra 04.

Der Tarif VBLextra 01 ist mit einem Rechnungszins in Héhe von 3,25 Prozent
in der Anwartschaftsphase und 5,25 Prozent in der Rentenbezugsphase
zuzuglich einer garantierten Rentendynamisierung von einem Prozent kalku-
liert. FUr den Tarif VBLextra 02 gilt ein einheitlicher Rechnungszins in Hohe von
2,75 Prozent und fur den Tarif VBLextra 03 ein einheitlicher Rechnungszins

in Hohe von 1,75 Prozent. Der Tarif VBLextra 04 ist mit einem einheitlichen
Rechnungszins von 0,25 Prozent kalkuliert.

Der Verwaltungsrat folgte in seiner Sitzung am 14. November 2024 dem Vor-
schlag des Verantwortlichen Aktuars, den Bilanzgewinn der Ruckstellung fur
Uberschussbeteiligung zuzufilhren, damit auf dieser Grundlage ausreichend
Mittel fir den Gewinnzuschlag und die Dotierung der Bewertungsreserven zur
Verflgung stehen.
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In den Tarifen VBLextra 02, VBLextra 03 und VBLextra 04 kann flr Betriebs-
rentenleistungen ein nicht garantierter Gewinnzuschlag in Héhe von bis zu

20 Prozent geleistet werden. Der Verantwortliche Aktuar prift jahrlich, ob und
gegebenenfalls in welcher Hohe der Gewinnzuschlag geleistet werden kann.
Uber die Hohe des Gewinnzuschlags entscheidet anschlieBend der Verwal-
tungsrat der VBL auf der Grundlage der Empfehlung des Verantwortlichen
Aktuars.

Der Verantwortliche Aktuar schlug vor, fir den Tarif VBLextra 02 weiterhin
keinen Gewinnzuschlag zu gewahren.

FUr Betriebsrentenberechtigte des Tarifs VBLextra 03 wird bis zum
31. Dezember 2027 ein Gewinnzuschlag in H6he von 10 Prozent der
jeweiligen Betriebsrente geleistet.

Fr Betriebsrentenberechtigte des Tarifs VBLextra 04 wird bis zum
31. Dezember 2027 ein Gewinnzuschlag in Héhe von 20 Prozent der
jeweiligen Betriebsrente geleistet.

Am 31. Dezember 2024 aktiv und beitragsfrei Versicherte des Tarifs
VBLextra 04 erhalten eine Zuteilung von Bonuspunkten in Héhe von 1,5 Pro-
zent ihrer bis zum 31. Dezember 2023 erworbenen Versorgungspunkte.

Der Verwaltungsrat folgte in seiner Sitzung am 14. November 2024 den
Vorschlagen des Verantwortlichen Aktuars. Die Aufsichtsbehorde hat dem
Beschluss zugestimmt.

In der VBLdynamik, die fur den Neuzugang seit 31. Dezember 2015 ge-
schlossen ist, wurde im Geschéftsjahr 2023 ein Uberschuss von rund 934
Tsd. Euro (Vorjahr: 831 Tsd. Euro) im Bilanzgewinn ausgewiesen. Der Verant-
wortliche Aktuar hat in allen Tarifen vorgeschlagen, den Bilanzgewinn in voller
Hohe der Riickstellung fir Uberschussverteilung zuzufihren. Zudem hat er
vorgeschlagen, fur das Geschaftsjahr 2023 fir die Tarife VBLdynamik 02 und
03 Uberschusse fiir Versicherte und Rentenberechtigte zu verteilen.

Dem Vorschlag des Verantwortlichen Aktuars folgend fasste der Verwal-
tungsrat in seiner Sitzung am 14. November 2024 den Beschluss fur das
Geschaftsjahr 2023, den Bilanzgewinn in voller Hohe der Ruckstellung fur
Uberschussverteilung zuzufilhren und fiir die Tarife VBLdynamik 02 und 03
Uberschusse fiir Versicherte und Rentenberechtigte wie folgt zu verteilen.

Am 31. Dezember 2024 Versicherte des Tarifs VBLdynamik 02 erhalten An-
teile an den Spezialfonds in Héhe von 0,50 Prozent ihrer jeweiligen Garantie-
Deckungsruckstellung zum 31. Dezember 2023.

Am 31. Dezember 2024 Versicherte des Tarifs VBLdynamik 03 erhalten An-
teile an den Spezialfonds in Hohe von 1,50 Prozent ihrer jeweiligen Garantie-
Deckungsrtckstellung zum 31. Dezember 2023.



Am 31. Dezember 2024 Rentenberechtigte des Tarifs VBLdynamik 02 erhal-
ten zum 31. Dezember 2024 einen Einmalbeitrag in Hohe von 0,50 Prozent

ihrer jeweiligen Garantie-Deckungsrickstellung zum 31. Dezember 2023 fur
eine beitragsfreie Zusatzrente.

Am 31. Dezember 2024 Rentenberechtigte des Tarifs VBLdynamik 03 erhal-
ten zum 31. Dezember 2024 einen Einmalbeitrag in Héhe von 1,50 Prozent

ihrer jeweiligen Garantie-Deckungsrickstellung zum 31. Dezember 2023 fiir
eine beitragsfreie Zusatzrente.

Die Aufsichtsbehodrde hat dem Beschluss zugestimmt.

Zusétzlich ist in der freiwilligen Versicherung die Zuteilung der Bewertungs-
reserven gemal § 153 Versicherungsvertragsgesetz und unter Anwendung
von § 139 Absatz 3 und 4 Versicherungsaufsichtsgesetz zu berlcksichtigen.
Bewertungsreserven entstehen, wenn der Marktwert der gehaltenen Kapital-
anlagen Uber dem Wert liegt, mit dem die Kapitalanlagen in der Bilanz ausge-
wiesen sind. Sie sorgen fUr zusétzliche Sicherheit und dienen dazu, kurzfristige
Ausschlage an den Kapitalméarkten auszugleichen.

Seit 2010 werden in der freiwilligen Versicherung 50 Prozent der zum
31. Dezember des jeweils vorangegangenen Kalenderjahres ermittelten
Bewertungsreserven zugeteilt (§ 153 Absatz 3 Versicherungsvertrags-
gesetz, § 26 AVBextra/AVBdynamik).

Auf der Grundlage des versicherungsmathematischen Gutachtens vom

17. Mai 2024 wurden daher die zum 31. Dezember 2023 ermittelten Bewer-
tungsreserven nach den gesetzlichen Vorgaben fiktiv einzelnen Vertrdgen der
VBLextra und der VBLdynamik zugeordnet. Eine Auszahlung der den einzel-
nen Vertragen zugeordneten Bewertungsreserven erhalten Rentnerinnen und
Rentner sowie Versicherte, die ihren Vertrag wegen Einmalkapitalauszahlung,
Abfindung oder Portabilitdt beenden. Insgesamt hat die VBL fur das Jahr
2023 rund 14,4 Mio. Euro an Bewertungsreserven in der VBLextra und der
VBLdynamik zugeteilt.

Aufgrund der Niedrigzinsphase und der veranderten biometrischen Risiken
bestand Handlungsbedarf, die Finanzierung der freiwilligen Versicherung —
insbesondere den Tarif VBLextra 01 — auf eine tragfahige Grundlage zu stellen.

Zur Sicherstellung der dauerhaften Finanzierbarkeit wurden in der Vergangen-
heit bereits MaBnahmen ergriffen: Der Tarif VBLextra 03 wurde zum 31. Mai
2016 fur Neuzugénge geschlossen. Neuvertrage ab dem 1. Juni 2016 werden
nur noch im Tarif VBLextra 04 mit einem Rechnungszins von 0,25 Prozent
angeboten. In Abstimmung mit der Bundesanstalt fUr Finanzdienstleistungs-
aufsicht wurde am 18. November 2016 ein Konsolidierungsplan beschlossen.
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Far Neubeitrage des Tarifs VBLextra 01, die nach dem 31. Dezember 2016
eingehen, wurde der Regelbeitrag von 480 Euro auf 640 Euro angehoben.
Die H6he der Versorgungspunkte aus diesen Neubeitrdgen vermindert sich

dadurch um rund 25 Prozent.

Nach Einschéatzung des Verantwortlichen Aktuars wird derzeit das Ziel des
Konsolidierungsplans eingehalten.

Aufwendungen und Ertrage 2024 2023 Verédnderung
Mio. € Mio. €
Ertrage
Umlagen, Beitrage’ 7.692,8 71977 6,9 %
Kapitalertrage 1.447,2 1.452,8 -0,4 %
9.140,1 8.650,4 5,7 %
Aufwendungen
Leistungen? 5.978,7 5.809,8 29 %
Kapitalaufwendungen 142,5 289,2 -50,7 %
6.121,2 6.099,0 0,4 %
Saldo der Gbrigen
Aufwendungen und Ertrage -1.502,7 -1.424,8 55 %
Jahresiiberschuss 1.516,2 1.126,6 34,6 %

' EinschlieBlich Veranderung der Ruickstellung fiir Gegenwerte und Ausgleichsbetrége sowie Uberleitungen.
2 Zahlungen fiir Leistungen einschlieBlich Uberleitungen sowie Veranderung der Riickstellung fir noch nicht

abgewickelte Versicherungsfélle.

Die Umlagen und Beitréage sind im Berichtsjahr um 6,9 Prozent gestiegen. Hinter-
grinde dafur sind insbesondere tarifvertragliche Einkommenserhdhungen sowie
die Zunahme der Versicherten. Die Leistungen sind im Vergleich zum Vorjahr um

2,9 Prozent angestiegen.

Die Kapitalertrage im Berichtsjahr sind im Vergleich zum Vorjahr nahezu unver-
andert. Die Kapitalaufwendungen im Berichtsjahr sind gegentber dem Vorjahr
aufgrund eines deutlich gesunkenen Abschreibungsbedarfs um 50,7 Prozent

gefallen.



Davon freiwillige Versicherung : 2024 2023 Veranderung
Mio. € Mio. €
Ertrage
Umlagen, Sanierungsgelder,
Beitrage 166,6 172,2 -3,2 %
Kapitalertrage 179,6 1841 2,4 %
346,2 356,3 -2,8 %
Aufwendungen
Leistungen 69,9 59,6 +17,3 %
Kapitalaufwendungen 3,2 32,7 -90,2 %
73,1 92,3 -20,8 %
Saldo der librigen
Aufwendungen und Ertrage -219,0 -233,0 -6,0 %
Jahresiiberschuss 54,1 31,0 +74,5 %

Die laufende Durchschnittsverzinsung im Geschéftsjahr 2024 betrug fir die

VBL 2,9 Prozent (Vorjahr: 3,1 Prozent). Die Reinverzinsung belauft sich flr das

Geschaftsjahr 2024 auf 3,4 Prozent (Vorjahr: 3,3 Prozent).

Die Reinverzinsung der Kapitalanlagen errechnet sich als Differenz aus allen
Ertragen und allen Aufwendungen flr die Kapitalanlagen im Verhaltnis zum
mittleren Kapitalanlagenbestand des Jahres. Die laufende Durchschnittsver-
zinsung erfasst alle laufenden Ertrage beziehungsweise Aufwendungen aus
Kapitalanlagen. Damit bleiben auBerordentliche Ertrage und Aufwendungen,
etwa Gewinne oder Verluste aus dem Verkauf von Kapitalanlagen, Abschrei-
bungen aufgrund von Kursverlusten, Zuschreibungen nach Kurserholung
sowie Sonderabschreibungen unberticksichtigt; in der Reinverzinsung der
Kapitalanlagen sind diese genannten Positionen hingegen alle enthalten.

Die laufende Durchschnittsverzinsung im Geschéftsjahr 2024 betrug flir die
freiwillige Versicherung 4,0 Prozent (Vorjahr: 0,7 Prozent).

Nach sehr hohen Abschreibungsaufwendungen im Jahr 2022 wurde 2023

aufgrund entsprechend hoher Zuschreibungsertrage in gewissem Umfang auf

Ausschittungen verzichtet. Im Jahr 2024 gibt es keine marktbedingten Son-
dereffekte, sodass wieder Ausschittungen durchgeflhrt wurden. Betrachtet
man die Reinverzinsung, deren Berechnung alle Kapitalertrage und -aufwen-
dungen bertcksichtigt, wird in 2024 fUr die freiwillige Versicherung ein Wert
von 4,0 Prozent nach 3,6 Prozent im Vorjahr erzielt.
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Unsere Kundinnen und Kunden:
Arbeitgeber, Versicherte und Rentenberechtigte.

Geschaftsentwicklung und Leistungen VBLklassik.

Zum Ende des Geschaftsjahres haben 5.483 Arbeitgeber die betriebliche
Altersversorgung fUr ihre Beschéftigten Uber die VBL durchgefihrt. Sie setzen
sich aus dem Bund, den Landern (mit Ausnahme Hamburgs und des Saarlan-
des) sowie 1.637 kommunalen Arbeitgebern, 34 Tragern der Sozialversiche-
rung und 3.755 sonstigen Arbeitgebern zusammen.

Beteiligte 2024 2023 Veranderung
Anzahl Anzahl

Abrechnungsverband West* 5145 5115 +0,6 %

Abrechnungsverband Ost 338 331 +2,1 %

Gesamt 5.483 5.446 +0,7 %

* EinschlieBlich 43 Teilbeteiligungsvereinbarungen mit kommunalen Gebietskorperschaften aufgrund der Ver-
waltungsreform Baden-Wurttemberg; die Pflichtversicherten sind dem Land Baden-Wirttemberg zugeordnet.

Bei den beteiligten Arbeitgebern hélt der Trend zu Fusionen und Ausglie-
derungen weiterhin an. In zahlreichen Vorgangen wurden Verhandlungen
Uber den Abschluss von Beteiligungsvereinbarungen gefuhrt und erfolgreich
abgeschlossen. Den 99 neu abgeschlossenen Beteiligungsvereinbarungen
stehen 62 beendete Beteiligungen gegenuber. Die Beendigungen waren zum
groBen Teil durch Fusionen und Auflésungen bedingt. Bei den neuen Beteilig-
ten handelt es sich oftmals um neu gegriindete juristische Personen, die aus
beteiligten Arbeitgebern entstanden sind.

Im Jahr 2024 betreute die VBL rund 5,3 Millionen aktiv und beitragsfrei Ver-
sicherte. Dies entspricht einer Erhdhung des Versichertenbestandes um 1,9 Pro-
zent gegenUber dem Vorjahr. Die Zahl der aktiv Pflichtversicherten stieg um 1,9 Pro-
zent. Im Abrechnungsverband West ist die Zahl der aktiv Versicherten um zwei Pro-
zent und im Abrechnungsverband Ost um 1,4 Prozent angestiegen.

Versicherte 2024 2023 Veranderung
Anzahl Anzahl
Abrechnungsverband West
Aktiv Versicherte 1.872.422 1.835.299 +2,0 %
Beitragsfrei Versicherte 2.673.756 2.631.904 +1,6 %
4.546.178 4.467.203 +1,8 %
Abrechnungsverband Ost
Aktiv Versicherte 385.661 380.405 +1,4 %
Beitragsfrei Versicherte 395.328 380.758 +3,8 %
780.989 761.163 +2,6 %
VBL gesamt
Aktiv Versicherte 2.258.083 2.215.704 +1,9 %
Beitragsfrei Versicherte 3.069.084 3.012.662 +1,9 %
Gesamt 5.327.167 5.228.366 +1,9 %




Das Durchschnittsalter der aktiv Versicherten betrug 44 Jahre
(Vorjahr: 44 Jahre).

Rund 1,5 Millionen Rentenberechtigte erhielten im Jahr 2024 eine Rente aus

der VBLKklassik. Gegenlber dem Vorjahr stieg die Anzahl der Rentenberech-

tigten um 1,8 Prozent. Die Rentenzugange sind im Abrechnungsverband Ost
prozentual gesehen wesentlich hdher als im Abrechnungsverband West. Diese
Entwicklung wird auch in den nachsten Jahren anhalten. Die Beschéaftigten im

Tarifgebiet Ost konnten erst ab dem Jahr 1997 versichert werden. Der Renten-
bestand im Abrechnungsverband Ost befindet sich daher noch im Aufbau.
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Rentenberechtigte

Rentenberechtigte 2024 2023 Veranderung
Anzahl Anzahl

Abrechnungsverband West 1.244.180 1.226.733 +1,4 %

Abrechnungsverband Ost 280.620 270.524 +3,7 %

Gesamt 1.524.800 1.497.257 +1,8 %

Das durchschnittliche Rentenzugangsalter lag im Jahr 2024 bei 63,22 Jahren
und ist damit im Vergleich zum Vorjahr etwas gestiegen. Das Zugangsalter der
Altersrentenberechtigten lag im Schnitt bei 64,35 Jahren, das der Erwerbs-
minderungsrentenberechtigten bei 54,90 Jahren.

Zugangsalter 2024 2023
Frauen Manner {gesamt : Frauen Méanner | gesamt
Altersrenten 64,23 64,56 64,35 64,05 64,31 64,15

Renten wegen
Erwerbsminderung 54,55 55,84 54,90 54,70 55,75 54,99

Gesamt 62,88 63,80 63,22 62,83 63,59 63,11

Im relevanten Berichtszeitraum gab es beim Rentenneuzugang keine Personen mit dem Geschlechtsmerkmal
divers oder unbestimmt.

Die VBL zahlte in der Pflichtversicherung im Jahr 2024 laufende Renten in Hohe
von rund 5,8 Mrd. Euro aus. GegenUber dem Vorjahr erhdhten sich die Ausga-
ben fUr die Rentenberechtigten um 2,1 Prozent. Die in der Satzung jeweils zum
1. Juli eines Jahres vorgesehene Anpassung der Betriebsrenten um ein Prozent
hat im Geschéftsjahr 2024 zu einer Erhthung der monatlichen Auszahlungen
um rund 5,5 Mio. Euro gefihrt.

Rentenleistungen 2024 2023 Verédnderung
Mio. € Mio. €
Versorgungskonto |
Abrechnungsverband West 5162,0 5.094,8 +1,3 %
Abrechnungsverband Ost 445,8 423,6 +5,2 %
Versorgungskonto Il
Abrechnungsverband
Beitrag 241,7 211,8 +14,1 %
Gesamt 5.849,5 5.730,2 +2,1 %

Leistungen
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Unsere Leistungsberechtigten erhielten eine durchschnittliche Rente in Héhe
von 319 Euro (Vorjahr: 319 Euro).

Die Hohe der Rentenleistungen unserer Versicherten hangt stark von der
zurliickgelegten Versicherungszeit ab. Rentenberechtigte aus aktiver Pflicht-
versicherung erreichten eine durchschnittliche Versicherungszeit von rund
26,34 Jahren (Vorjahr: 26,09 Jahre). Dabei ist zu berlcksichtigen, dass

die Zusatzversorgung im Tarifgebiet Ost erst 1997 eingeflhrt wurde und die
durchschnittlichen Versicherungszeiten dort entsprechend niedriger sind.

Betrachtet man die durchschnittliche monatliche Betriebsrente wegen Alters
aus aktiver Pflichtversicherung, ergeben sich — gestaffelt nach Versicherungs-
zeiten — folgende Werte:

Betriebsrenten wegen Alters aus aktiver Pflichtver- Durchschnittliche
sicherung mit einer Pflichtversicherungszeit von Monatsrente in Euro
unter 10 Jahren 102,22
10 bis unter 20 Jahren 241,64
20 bis unter 30 Jahren 384,68
30 bis unter 40 Jahren 516,16
ab 40 Jahren 519,91

Geschaftsentwicklung und Leistungen
VBLextra und VBLdynamik.

Der Bestand der Versicherungsvertrége in der freiwilligen Versicherung ins-
gesamt stieg im Jahr 2024 um 3,3 Prozent. Die Zahl der aktiven Vertrage hat
sich um 3,2 Prozent, die Zahl der beitragsfrei gestellten Vertrage um 3,3 Pro-
zent erhdht. Solche Veranderungen lassen sich Ublicherweise mit Beitrags-
freistellung von Vertragen wissenschaftlich Beschaftigter mit einer befristeten
Tatigkeit an Hochschulen oder Forschungseinrichtungen sowie Vertragen
von Hoherverdienenden erklaren (§ 82 Absatz 1 VBL-Satzung). Des Weiteren
erfolgten Beitragsfreistellungen bei Vertragen, bei denen Uber einen 1angeren
Zeitraum keine Beitragseingédnge zu verzeichnen waren.

Vertrage 2024 2023 Veranderung
Anzahl Anzahl

Aktive Vertrage 156.246 151.417 +3,2 %

Beitragsfrei gestellte Vertrage 373.929 361.955 +3,3 %

Gesamt 530.175 513.372 +3,3 %

Das Durchschnittsalter der Versicherten lag im Jahr 2024 in der VBLextra bei
43,6 (Vorjahr: 43,3) und in der VBLdynamik bei 53,6 (Vorjahr: 53,1) Jahren.
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Am Ende des Geschéftsjahres 2024 haben in der freiwilligen Versicherung Rentenberechtigte
77.371 Rentenberechtigte Leistungen erhalten. In der VBLdynamik haben wir  nd |_eistungen

an 1.991 und in der VBLextra an 75.380 Berechtigte Leistungen gezahit. Die

durchschnittliche monatliche Rente betragt 68,73 Euro in der VBLextra und

114,58 Euro in der VBLdynamik.

Personalzahlen.

Zum 31. Dezember 2024 beschéftigte die VBL 847 Personen (Vorjahr 823).
Davon befanden sich 49 Beschaftigte in einem zeitlich befristeten Arbeitsver-
haltnis. 230 Beschéftigte waren in Teilzeit téatig, davon vier in einem Arbeitsver-
haltnis in Altersteilzeit. Bei der Umrechnung der Teilzeitbeschéftigten in Voll-
zeitstellen ergab sich fur das Geschéftsjahr eine Anzahl von 766 Vollzeitstellen
(Vorjahr: 743 Vollzeitstellen). Das Durchschnittsalter betrug 48,70 Jahre. Zum
31. Dezember 2024 waren 522 Beschéftigte der VBL Frauen. Dies entspricht
einem Anteil von 61,63 Prozent. Der Anteil der schwerbehinderten Menschen
in der VBL betrug 6,97 Prozent. Damit liegt die Quote zur Beschéftigung von
schwerbehinderten Menschen Uber dem gesetzlich festgelegten Zielwert.

Weiterbeschaftigung und Renteneintritt.

Aufgrund des bevorstehenden Renteneintritts geburtenstarker Jahrgange
stehen viele Arbeitgeber, wie auch die VBL, vor einer besonderen Heraus-
forderung. Die VBL versucht, neben den MaBBnahmen, die im Rahmen des
strategischen Handlungsfelds ,Attraktiver Arbeitgeber” fir die Gewinnung und
Bindung von Personal vorangetrieben werden, auch ganz konkret schnelle
Losungen zur Bewéltigung des Fachkraftemangels zu finden. Nach einer ge-
setzlichen Anderung kénnen Beschaftigte nach Renteneintritt weiterarbeiten,
ohne dass der Verdienst auf die gesetzliche Rente angerechnet wird. Das ist
fUr die Beschaftigten attraktiv und bietet der VBL als Arbeitgeber die Chance,
erfahrenes Personal Uber das Renteneintrittsalter hinaus zu halten. Hierzu
wurde Uber einen gezielten Aufruf im Haus aktiv darum geworben, auf das
Personalmanagement zuzugehen, um gemeinsam eine passende Losung zur
Verlangerung des Arbeitsverhéltnisses zu entwickeln. Diese MaBnahme fand
bereits groBen Zuspruch und soll regelmaBig wiederholt werden.
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Satzungsanderung.

Der Verwaltungsrat der VBL hat im Geschéftsjahr 2024 eine Anderung der
VBL-Satzung beschlossen.

Mit der 34. Satzungsanderung wurde eine Regelung zur Zuordnung von
Pflichtversicherungen zu den Abrechnungsverb&nden aufgenommen. Die
Satzung enthielt zuvor keine ausdrickliche Regelung, welchem Abrechnungs-
verband die Pflichtversicherung zuzuordnen ist. Nach der bisherigen Praxis
richtete sich die Zuordnung nach der sozialversicherungsrechtlichen Zugeho-
rigkeit zum Rechtskreis West oder Ost (§§ 4 ff. Viertes Buch Sozialgesetzbuch
-SGB V).

Aufgrund des Gesetzes Uber den Abschluss der Rententberleitung vom

17. Juli 2017 ist in der Sozialversicherung die bisherige Trennung zwischen
dem Rechtskreis Ost und dem Rechtskreis West ab dem 1. Januar 2025
entfallen, sodass es nunmehr nur noch einen einheitlichen Rechtskreis gibt,
wenngleich das Verfahren zum Nachweis, zur Weiterleitung und zur Abrech-
nung der Sozialversicherungsbeitrdge noch flir eine gewisse Ubergangszeit
unter BerUcksichtigung der Rechtskreistrennung erfolgt.

Zur Zuordnung einer Pflichtversicherung zu einem Abrechnungsverband be-
durfte es daher flr den Zeitraum ab dem 1. Januar 2025 einer Regelung in
der Satzung, damit insbesondere flir die beteiligten Arbeitgeber klar geregelt
ist, in welchem Abrechnungsverband die Beschaftigten anzumelden sind.
Dabei wird an der bis 31. Dezember 2024 geltenden Verfahrensweise in der
Sozialversicherung festgehalten. In dem neuen § 63a VBL-Satzung wird ge-
regelt, dass sich die Zuordnung auch Uber den 31. Dezember 2024 hinaus
nach den Regelungen zum Beschéftigungsort und zur Ein- und Ausstrahlung
richtet.

Die 33. Satzungsanderung wurde vom Bundesministerium der Finanzen mit
Schreiben vom 5. Dezember 2024 genehmigt und am 20. Dezember 2024 im
Bundesanzeiger veroffentlicht.

Anhebung des Pflegeversicherungsbeitrags.

Zum 1. Januar 2025 ist der Beitrag zur gesetzlichen Pflegeversicherung um
0,2 Prozentpunkte gestiegen (Pflege-Beitragssatz-Anpassungsverordnung
2025 - PBAV 2025). Grunde fur die Anhebung waren die steigende Zahl der
Pflegebedurftigen und die Finanzlage der Pflegeversicherung. Die Beitrags-
satzanhebung gilt auch fUr Beitrdge aus Betriebsrenten. Fur die Versorgungs-
trager kam die Anhebung sehr kurzfristig, die Verordnung wurde erst am
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20. Dezember 2024 final verdffentlicht. Die VBL hat im Vorgriff auf die Anpas-
sung ihre IT-Systeme umgestellt und konnte die hdheren Beitragssatze daher
schon ab 1. Januar 2025 bertcksichtigen.

FUr die gesetzliche Rentenversicherung und die Alterssicherung flr Landwirte
ist eine Sonderregelung vorgesehen. Sie kénnen fur die im Juli 2025 beitrags-
pflichtigen Renten einmalig einen Beitragssatz in der gesetzlichen Pflegever-
sicherung von 4,8 Prozent erheben. Damit ist die Beitragserndhung fir die
Monate Januar bis Juni ebenfalls bertcksichtigt.

Pflegeunterstitzungs- und -entlastungsgesetz.

Vor Anhebung des Pflegeversicherungsbeitrags hat der Gesetzgeber durch
das Pflegeunterstitzungs- und -entlastungsgesetz auBerdem zum 1. Juli
2023 eine Differenzierung des Beitragssatzes in der gesetzlichen Pflegever-
sicherung nach der Anzahl der Kinder eingefuhrt.

Zur Erhebung und zum Nachweis der berlcksichtigungsfahigen Kinder wurde
ein digitales Verfahren geschaffen. Ab dem 1. Juli 2025 besteht fur Zahlstellen,
und damit auch fur die VBL, eine gesetzliche Verpflichtung, an dem automa-
tisierten elektronischen Datenaustauschverfahren zur Beitragsdifferenzierung
in der sozialen Pflegeversicherung teilzunehmen. Nach den Gemeinsamen
Grundsatzen flr das Digitale Verfahren vom 29. August 2024 findet die Da-
tenUbertragung Uber die Datenstelle der Rentenversicherung und die Zentrale
Zulagenstelle fur Altersvermdgen statt. Die erforderlichen Daten werden dabei
vom Bundeszentralamt flr Steuern Ubermittelt.

Derzeit arbeitet die VBL daran, ihr Bestandssystem an die Anforderungen fur
den Datenaustausch Uber das digitale Verfahren anzupassen. Ab dem 1. Juli
2025 wird die VBL voraussichtlich ihre Neurentnerinnen und Neurentner zum
Datenaustausch anmelden und die erforderliche Kinderanzahl empfangen
konnen. FUr den Bestand an Rentnerinnen und Rentnern, die bereits vor dem
1. Juli 2025 Betriebsrentenleistungen erhalten, sieht das Gesetz eine Frist zur
Anmeldung zum digitalen Verfahren bis zum 31. Dezember 2025 vor. Rentne-
rinnen und Rentner hatten bereits seit Ende 2023 die Moglichkeit, der VBL die
Anzahl der bertcksichtigungsfahigen Kinder Uber ein vereinfachtes Verfahren
mitzuteilen, um schon friher eine Beitragsreduzierung zu erhalten.

Digital Operational Resilience Act.

Mit DORA, der europaischen Verordnung Uber die digitale operationale
Resilienz im Finanzsektor (Digital Operational Resilience Act), wurde eine
finanzsektorweite Regulierung fur die Themen Cybersicherheit, Risiken der
Informations- und Kommunikationstechnologie (IKT) und digitale operationale
Resilienz geschaffen. Sie soll dazu dienen, auf EU-Ebene den Finanzmarkt
gegentber Cyberrisiken und IKT-Vorfallen zu starken.

w
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Seit dem 17. Januar 2025 ist die Anwendung der DORA-Verordnung ver-
pflichtend. Im GroBen und Ganzen waren zum Umsetzungsstichtag alle die
Verordnung ergénzenden Rechtsakte in Form von Regulierungsstandards
(RTS) und Implementierungsstandards (IST) erlassen und von den Europa-
ischen Aufsichtsbehdrden (ESAs) und der Européischen Kommission geneh-
migt. Lediglich der RTS zur Unterauftragsvergabe lag am 17. Januar 2025
noch nicht in der finalen Fassung vor.

FUr die VBL ist der Anwendungsbereich von DORA fUr den Abrechnungsver-
band der freiwilligen Versicherung erdffnet. Digitale Resilienz und IT-Sicherheit
sind aber fur die VBL insgesamt von besonderer Wichtigkeit. Deshalb werden
wir die Anforderungen von DORA aus Praktikabilitdtsgrinden unter Berlck-
sichtigung der Besonderheiten der VBL fUr die VBL insgesamt umsetzen. Hier-
fur wurden in der VBL Arbeitspakete erstellt. Dabei lag das Augenmerk bis zum
Umsetzungsstichtag primér darauf, die durch die Verordnung geforderten Doku-
mentationspflichten in internen Strategien, Leit- und Richtlinien aufzugreifen.

DarUber hinaus wurde aktiv daran gearbeitet, DORA-Konformitét herzustellen.
Die Erstellung und Ubermittlung des Informationsregisters der IKT-Drittdienst-
leister an die Aufsichtsbehdrde ist einer der ersten Schritte, die erledigt werden
mussen. Insgesamt wird die Umsetzung aller Anforderungen der DORA aber
eine langere Zeit in Anspruch nehmen.

Auf nationaler Ebene wurden die Anforderungen der DORA-Verordnung durch
das Finanzmarktdigitalisierungsgesetz unter anderem in das Versicherungs-
aufsichtsgesetz aufgenommen. Fur die VBL ist vor allem bedeutend, dass die
Prifpflichten des Jahresabschlusses durch eine Vielzahl von Vorgaben der
DORA-Verordnung ausgeweitet wurden. Erstmalig gilt der Priifungsumfang fur
das Geschéaftsjahr 2024.

Gesetzesvorhaben im Schatten der Regierungskrise.

Der Bruch der Ampel-Koalition Ende 2024 fUhrte dazu, dass einige Gesetzge-
bungsverfahren zum Stillstand gekommen sind. Zu nennen sind hier beispiels-
weise das Betriebsrentenstarkungsgesetz I, das Gesetz zur Umsetzung der
Richtlinie (EU) 2022/2464 des Europaischen Parlaments und des Rates vom
14. Dezember 2022 (Corporate Sustainability Reporting Directive — CSRD)
sowie das Gesetz zur Reform der steuerlich geférderten privaten Altersvor-
sorge (pAV-Reformgesetz).

Erfreulicherweise wurde insbesondere die Achte Verordnung zur Anderung
von Verordnungen nach dem Versicherungsaufsichtsgesetz noch vor den
Neuwahlen verabschiedet. Dies brachte unter anderem die Anderung der
Anlageverordnung mit sich, womit Pensionskassen nun mehr Spielraum in der
Kapitalanlage erhalten. Inhaltlich wird dies ausgestaltet durch die Erweiterung
des Anwendungsbereichs der Offnungsklausel, die Anhebung der Risikokapi-
talanlagequote und die Férderung von Infrastrukturprojekten.
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Rententracking.

Nach einer erfolgreichen Test- und Pilotphase, in der eine Anbindung zur DIGITALE
Digitalen RentenUbersicht freiwillig erfolgen konnte, sind seit 2025 alle Trager *3

und Anbieter der gesetzlichen, privaten und betrieblichen Altersvorsorge dazu ! RE NTEN
aufgefordert, die Altersvorsorgeanspriche ihrer Kunden in digitaler Form tber UBERSICHT
die zentrale Plattform bei der Deutschen Rentenversicherung Bund bereitzu-

stellen.

Die VBL gehérte zu den ersten drei Einrichtungen, die beim Start der Digitalen
Rentendbersicht im Sommer 2023 dabei waren. Stand Januar 2025 haben
mehr als 3,1 Millionen Menschen die Digitale RentenUbersicht genutzt und
16,8 Millionen Datenabfragen wurden bei den 700 angebundenen Vorsorge-
einrichtungen gestellt.

Das Ziel der Digitalen Rentenubersicht ist es, Burgerinnen und Burgern eine
mdoglichst einfache und vollstandige Information Uber ihre kinftigen Rentenan-
spruche zu geben, damit sie ihre Altersvorsorge besser planen kénnen. Nach
der Einfihrungsphase soll die Plattform weiterhin optimiert und ausgebaut
werden. Zum Beispiel werden gesetzliche Neuerungen diskutiert, um einen
moglichst unkomplizierten Prozess der Identifikation der Nutzer zu ermdgli-
chen. Auch die Informationen sollen noch verstandlicher und Ubersichtlicher
aufbereitet werden. Dafur setzt sich die VBL aktiv ein und nutzt sowohl ihr
Wissen aus der Verbandsarbeit als auch Synergieeffekte aus der Arbeit mit
dem Européischen Rententracking Service (ETS).

FUr die Beschaftigten im 6ffentlichen Dienst mit internationalen Karrieren, ins- m
besondere aus dem Gesundheits-, Pflege- und Forschungsbereich, kann die

Digitale RentenUbersicht auch bei gréBerer Vollstandigkeit nur begrenzt ihren
Zweck erflllen, da diese nur die Rentenbiographie in Deutschland abdeckt. mq
Bekanntlich engagiert sich die VBL seit vielen Jahren daflr, das Informations- h
angebot fur diese Versichertengruppe grenziberschreitend zu verbessern.

Im November 2022 wurde zu diesem Zweck die European Tracking Service

Association (ETS e.V.) gegrindet. Der Verein war eines der Ergebnisse des

von der Européischen Kommission kofinanzierten Projekts zur Erstellung des

Piloten eines Européischen Rententracking Services. Das Projekt wurde von

Anfang 2019 bis Ende 2022 durchgefuhrt. Im April 2024 ist nun die n&chste

Phase gestartet, und der ETS hat damit begonnen, so viele nationale Tracking-

Systeme wie mdglich an den Piloten anzuschlieBen. Das Programm wird von
der Européischen Kommission geférdert.
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European
Forum

on Pension
Communication

Das Ziel des ETS ist es, mobilen und grenzUtberschreitenden Arbeitneh-
menden den Uberblick tiber ihre Renten zu erleichtern, indem individuelle
Rentenansprtche in Europa ermittelt und nitzliche Informationen bereitgestellt
werden. Seit der Pilotphase des ETS sind Informationen Uber Anspriiche aus
Belgien abrufbar und bereits im ersten Jahr der sogenannten Rollout-Phase
wurde mit dem franzosischen Service Union Retraite ein weiterer nationaler
Rententracking Service angebunden. Jetzt kbnnen Burgerinnen und Blrger in
Europa, die in Belgien und in Frankreich gearbeitet haben, Uber die Plattform
FindyourPension erfahren, wie viel Rente sie in diesen L&ndern erworben
haben. AuBerdem wird derzeit der niederlandische Service angebunden und
es laufen Gesprache mit der Deutschen Rentenversicherung sowie dem
Trackingdienst in Kroatien.

Ende November 2024 fand im Niederlandischen Sozialministerium in Den
Haag die ETS Hauptversammlung 2024 statt. Am Tag zuvor richtete der ETS
im Rahmen der European Retirement Week das erste Mal sein Europaisches
Forum fUr Rentenkommunikation aus. Dieses jahrliche Veranstaltungsformat
soll dazu dienen, den Austausch zwischen den verschiedenen Anbietern von
Renteninformationen mit Vertretern aus der Wissenschaft und Vertretern der
Europdischen Kommission voranzutreiben. In diesem Rahmen bietet der ETS
den nationalen Rententrackingdiensten und Rentenanbietern unter anderem
die Méglichkeit zum Austausch bewahrter Verfahren an. SchlieBlich unterstitzt
der ETS auch die Einrichtung neuer nationaler Trackingdienste.

Der Austausch und die Kooperation mit Playern aus Deutschland und Europa
hilft der VBL, Trends frUhzeitig zu erkennen, ihre Expertise mit anderen zu
bUndeln und die gemeinsamen Interessen auch gegentber der Européischen
Kommission zu vertreten. Zuklnftige Themen des Austausches im ETS sollen
nicht nur die Kommunikation, sondern auch Erfahrungen mit Anwendungen
unter Einsatz kunstlicher Intelligenz oder neue Losungen fUr das |dentitéats-
management sein. Diese und andere Komponenten konnten zukuinftig auch
fUr die Weiterentwicklung digitaler Anwendungen fUr die VBL-Versicherten
und -Rentenberechtigten eine Rolle spielen.
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EU-Offenlegungs- und Taxonomieverordnung.

Die Européische Union hat europaweite Kriterien definiert, ab wann eine Wirt-
schaftsaktivitét als 6kologisch nachhaltig gilt. Dies ist im Einzelnen in der Ver-
ordnung (EU) 2020/852 Uber die Einrichtung eines Rahmens zur Erleichterung
nachhaltiger Investitionen (Taxonomieverordnung) geregelt. Eine nachhaltige
Wirtschaftsaktivitét soll nach der Taxonomieverordnung vorliegen, wenn diese
einen wesentlichen Beitrag zu einem oder mehreren der sechs Umweltziele
der EU leistet, keines dieser Umweltziele erheblich beeintrachtigt und soziale
Mindeststandards einhalt.

Die Verordnung (EU) 2019/2088 Uber nachhaltigkeitsbezogene Offenlegungs-
pflichten im Finanzdienstleistungssektor (EU-Offenlegungsverordnung) gibt
vor, dass darUber berichtet werden muss, ob ein Finanzprodukt die vorge-
nannten EU-Kriterien der Taxonomieverordnung berticksichtigt. Diese Be-
richtspflicht betrifft bei der VBL nur das Produkt VBLextra.

Die Berucksichtigung von Nachhaltigkeitsaspekten ist in der gesamten Kapital-
anlage essenzieller Bestandteil der strategischen Anlagepolitik. Die VBLextra
ist dadurch jedoch kein Finanzprodukt, mit dem gezielt 6kologisch nachhaltige
Wirtschaftsaktivitaten im Sinne der Taxonomieverordnung gefordert werden.
Die VBL gibt daher gemaB Artikel 7 der Taxonomieverordnung folgende
Erklarung ab: Die diesem Finanzprodukt zugrunde liegenden Investitionen
berUcksichtigen nicht die EU-Kriterien fur 6kologisch nachhaltige Wirtschafts-
aktivitaten.

Gesamtaussage des hauptamtlichen Vorstands
zur Lage der VBL.

Das Geschéftsjahr 2024 verlief fUr die VBL zufriedenstellend. Da die Tarif-
abschlUsse héher ausgefallen sind als prognostiziert, sind im Abrechnungs-
verband West die Einnahmen deutlich angestiegen. Dies gilt auch fur das
Umlageaufkommen im Abrechnungsverband Ost/Umlage sowie das Bei-
tragsaufkommen im Abrechnungsverband Ost/Beitrag. Die Ausgaben flir die
Rentenleistungen sind erwartungsgeman angestiegen. Die Entwicklung der
Versicherungsvertrdge und des Beitragsaufkommens in der freiwilligen Versi-
cherung verlief wie angenommen. Das Beitragsaufkommen ist gesunken. Die
Rentenleistungen sind demgegenuber aufgrund des im Aufbau befindlichen
Rentenbestandes angestiegen.
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Risikomanageme
und Chancen der
Entwicklung.

Risikomanagementsystem.

Das Risikomanagement der VBL ist ein zentrales Element zur Sicherstellung
der Unternehmensstabilitdt und der langfristigen Erreichung ihrer Ziele. Die
Identifizierung, Bewertung und Steuerung von Risiken unterstitzen dabei,
negative Einfllisse auf die Leistung und Reputation zu minimieren. Dabei wird
das Risikomanagement nicht isoliert betrachtet, sondern als integraler Be-
standteil der Gesamtstrategie verstanden. Uber ein ganzheitliches Risikoma-
nagement, bestehend aus einem Risikofriherkennungssystem, einem Risiko-
controlling und einem internen Steuerungs- und Kontrollsystem, werden alle
Bereiche der VBL abgedeckt. Dabei berlcksichtigt das Risikomanagement-
system nicht nur Risiken, sondern prift auch den Umgang mit Chancen.

Kapitalanlagerisiken werden auf Basis der mdglichen negativen Auswirkungen
der Risiken auf die Ziele der Abrechnungsverbande identifiziert. Die Uberwa-
chung der Risiken erfolgt anhand der Einhaltung der Risikolimitierungen und
der Ubereinstimmung der getatigten Geschafte mit den Strategien. Nicht-
finanzielle Risiken oder semiquantitative Risiken stehen in der VBL ebenfalls im
Fokus. In jedem Bereich der VBL sind Risikoverantwortliche verankert, die vier-
teljahrlich alle wesentlichen Risiken an die Risikomanagementfunktion melden.

Eine regelmaBige Berichterstattung zu allen risikorelevanten Themen ist
implementiert. Quartalsweise Risikoberichte werden flir den hauptamtlichen
Vorstand, die Aufsicht und die Gremien erstellt.

Die Wirksamkeit, die Angemessenheit und die Effizienz des Risikomanage-
mentsystems werden regelmaBig durch die Interne Revision Uberprift.

Internes Kontrollsystem als Bestandteil des Risiko-
managementsystems.

Einen wesentlichen Bestandteil des Risikomanagementsystems bildet das
Interne Kontrollsystem, welches in der VBL nach dem global anerkannten
COSO-Framework ausgestaltet ist. Der Vorteil des COSO-Modells liegt in der
gezielten Forderung eines stabilen Kontrollumfelds, der klaren Rollen- und Ver-
antwortungszuweisung sowie der umfassenden Dokumentation und Bewer-
tung von Prozessen.
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Mithilfe von internen Kontrollen werden prozessuale Risiken Uber wiederkeh-
rende, sich wiederholende Kontrollaktivitdten abgesichert. Kontrollen finden
entsprechend den Prozessen auf verschiedenen Funktionsebenen statt und
betreffen die unterschiedlichsten Tatigkeiten, wie beispielsweise Genehmigen
und Bewilligen, Uberpriifen und Abstimmen oder Beurteilen von Leistungs-
fahigkeit (Performance) und Wirksamkeit.

Risikobewertung.

Die Risikoverantwortlichen melden vierteljahrlich Risiken aus ihrem Verantwor-
tungsbereich an die Risikomanagementfunktion. Hierbei schatzen sie Risiken
nach Eintrittswahrscheinlichkeit (EW) und Schadenshoéhe ein. Da die Wir-
kungen von Risiken unterschiedlich stark sein kénnen, erfolgt die Bewertung
der Schadenshohe anhand von Schadenskategorien. Indikatoren zur Bewer-
tung der Schadenshoéhe sind beispielsweise Erfahrungswerte, Fachexpertise,
Indizes und Kennzahlen.

Die in der VBL verwendete Risikomatrix bildet die Grundlage flir die Risikobe-
richterstattung an den hauptamtlichen Vorstand, den Verwaltungsrat und die
Aufsicht. Der Vorteil dabei ist eine Fokussierung auf die wesentlichen Risiken.
Zusétzlich hilft sie, MaBnahmen zu priorisieren.

EW

sehr wahrscheinlich
wahrscheinlich
moglich

selten

unwahrscheinlich

Schadenshéhe geringfiigig bemerkenswert wesentlich schwerwiegend besonders
schwerwiegend

Wesentlichkeitsschwelle/-grenze

Geringfugiges Bemerkenswertes | Wesentliches Schwerwiegendes |l Besonders
Risiko Risiko Risiko Risiko schwerwiegendes
Risiko

Risikomatrix der VBL
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Marktrisiko
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Risikoaggregation.

Um ein Gesamtbild Uber die Risikolage zu erhalten, wird eine Kapitalanforde-
rung fur Risiken aus betrieblicher Tatigkeit errechnet. Mithilfe stochastischer
Verfahren wie der Monte-Carlo-Simulation, die es ermdglicht, Schadenspoten-
zZiale zu quantifizieren, wird eine Kapitalanforderung ermittelt, die verursacher-
gerecht auf die einzelnen Abrechnungsverbande umgelegt wird. Der errechne-
te Wert wird danach mit der Kapitalanforderung flr die Kapitalanlagerisiken

in den Modellen zur Risikotragféhigkeit der einzelnen Abrechnungsverbande
aggregiert. Diese Gesamtkapitalanforderung wird unter Berlcksichtigung des
Risikoappetits eines Abrechnungsverbandes dem vorhandenen Risikobudget
gegenubergestellt.

Darstellung der wesentlichen Risiken.

Im Folgenden werden die wichtigsten Kategorien von Risiken beschrieben,
sowie die MaBnahmen, die zur Risikominimierung und -steuerung ergriffen
werden.

Die Vermdgenswerte der freiwilligen Versicherung werden nach den fur regu-
lierte Pensionskassen geltenden Regelungen des Gesetzes Uber die Beauf-
sichtigung der Versicherungsunternehmen (Versicherungsaufsichtsgesetz)
sowie der dazugehdrigen Verordnung Uber die Anlage des Sicherungsver-
mdgens von Pensionskassen, Sterbekassen und kleinen Versicherungsunter-
nehmen (Anlageverordnung) angelegt. Hier sind insbesondere die zulassigen
Anlageformen und die jeweils maximalen Investitionsquoten geregelt. Diese
sollen eine ausgewogene Mischung Uber die Anlageklassen und -instrumente
sowie eine Streuung der Schuldner gewahrleisten. Fur die Kapitalanlage im
Bereich der Pflichtversicherung gibt § 60 Absatz 4 VBL-Satzung den recht-
lichen Rahmen vor.

Kapitalanlagerisiken werden in Marktrisiko, Kreditrisiko und Konzentrations-
risiko aufgeteilt.

Das Marktrisiko bezeichnet das Risiko, das sich direkt oder indirekt aus
Schwankungen in der Hohe beziehungsweise in der Volatilitat der Bewer-
tungskurse fur die Vermogenswerte und Finanzinstrumente ergibt. Es stellt
damit die Gefahr von zeitlich befristeten VermdgenseinbuBen aufgrund von
mdglichen Verédnderungen der Bewertung beziehungsweise der preisbilden-
den Parameter von Finanzinstrumenten, wie zum Beispiel Zinsen, Wahrungen,
Aktien oder Volatilitdten, dar. Das Marktrisiko setzt sich zusammen aus Zins-
anderungsrisiko, Wahrungsrisiko, Marktkursrisiko und Immobilienrisiko.
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Ein Mittel zur Uberwachung der Marktrisiken sind Stresstests, die von der VBL
regelmaBig auf die Kapitalanlagen angewendet werden. Dabei wird Gberprift,
ob die VBL trotz einer eintretenden anhaltenden Krisensituation auf den Ka-
pitalmarkten in der Lage ware, auch ohne GegenmaBnahmen die gegenuber
den Versicherungsnehmern eingegangenen Verpflichtungen einzuhalten.

Speziell auf die Auspragung der Abrechnungsverbande angepasste Stresspa-
rameter werden unter anderem im Risikotragféhigkeitskonzept definiert und
somit eine Kapitalanforderung fur Marktrisiken ermittelt.

Das Kreditrisiko bezeichnet das Risiko, das sich aufgrund eines Ausfalls oder
aufgrund einer Veranderung der Bonitat oder der Bewertung der Bonitat (Credit
Spread) von Wertpapieremittenten, Gegenparteien und anderen Schuldnern er-
gibt, gegentiber denen die VBL Forderungen hat. Kreditrisiken werden fur Enga-
gements der VBL Uber die Marktpreise der Anleihen abgebildet. Diese spiegeln
den aktuellen Kenntnisstand und die Einschatzung aller Marktteilnehmer wider.
Strikte Ratingvorgaben, Diversifikation und ein Schwerpunkt auf besicherte oder
offentlich garantierte Anleihen vermindern das Risiko. Weiter wird das Kreditrisi-
ko im Risikotragfahigkeitskonzept mit einer Kapitalanforderung hinterlegt.

Das Konzentrationsrisiko bezeichnet die Gefahr, dass das Unternehmen
einzelne Risiken eingeht, die ein bedeutendes Schadens- oder Ausfallpoten-
zial haben. Es entsteht beispielsweise durch die Ansammlung von Anlagen in
einem bestimmten Bereich.

Dieser Risikokategorie wird durch ein angemessenes Limitsystem begegnet.
Hierbei werden neben der Konzentration von Finanzinstrumenten und Ge-
schéaftspartnern beispielsweise auch die Bereiche Geographie und Branchen
betrachtet. Weiter wird das Geschaftspartner-Konzentrationsrisiko im Risiko-
tragfahigkeitskonzept mit einer Kapitalanforderung hinterlegt.

Neben den oben beschriebenen Kapitalanlagerisiken existieren in der VBL
zwei weitere Hauptrisikokategorien: die Risiken aus betrieblicher Tatigkeit
und versicherungstechnische Risiken, die wiederum in Risikounterkategorien
aufgeteilt sind. Diese werden, anders als Kapitalanlagerisiken, durch konkrete
MaBnahmen zur Reduzierung der Eintrittswahrscheinlichkeit und/oder der
Schadenshdéhe der Einzelrisiken gesteuert. Dabei werden sie von der Risiko-
managementfunktion in Form eines MaBnahmencontrollings begleitet:

Ein operationelles Risiko entsteht durch mégliche Fehler oder Schwachstellen
in den Geschaftsablaufen, der Infrastruktur, dem Personal oder durch Einwir-

kungen von auBen. Ein Versagen in diesen Bereichen kann zu Betriebsunter-

brechungen oder finanziellen Schaden fuhren. Um operationelle Risiken aktiv

zu steuern, kommen MaBnahmen wie die Qualifikation der Beschaftigten,

die Optimierung und Automatisierung von Prozessen sowie ein umfassendes
Notfallmanagement zum Einsatz.

Kreditrisiko

Konzentrationsrisiko

Operationelles Risiko
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Rechtsrisiko

IT-Risiko

Reputationsrisiko

Strategisches Risiko

Langlebigkeitsrisiko
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Ein Rechtsrisiko ergibt sich aus Anderungen gesetzlicher Rahmenbedingungen
und aus der Nichteinhaltung regulatorischer Anforderungen. Die VBL ist
bestrebt, alle rechtlichen Vorgaben zu erflllen und mogliche rechtliche Risiken
friihzeitig zu erkennen. Dies soll durch eine kontinuierliche Uberwachung der
Rechtslage und Schulung der Mitarbeitenden zu aktuellen regulatorischen
Anforderungen sichergestellt werden. Dartiber hinaus werden Standards

fur Compliance und Integritat festgelegt, die als Grundlage fur die rechtliche
Sicherheit in der VBL dienen.

Im Zuge der Digitalisierung und der zunehmenden Abhangigkeit von digitalen
Prozessen gewinnen [T-Risiken an Bedeutung. Diese Risiken umfassen so-
wohl Bedrohungen durch Cyberangriffe als auch Herausforderungen in Bezug
auf die Verfugbarkeit und Funktionssicherheit der [T-Infrastruktur. Die VBL
setzt auf ein umfassendes [T-Sicherheitskonzept, das nach den Standards
des Bundesamts flir Sicherheit in der Informationstechnik (BSI) ausgerichtet
ist. Ein besonderer Schwerpunkt liegt auf der Implementierung mehrschich-
tiger SicherheitsmaBnahmen im Client- und Netzwerkbereich.

Ereignisse oder Handlungen, die das Ansehen und Vertrauen der Offentlich-
keit in die VBL beeintrachtigen kénnen, bilden das Reputationsrisiko. Dazu
z&hlen unter anderem [T-Vorfalle oder Datenschutzverletzungen. Diese Risiken
werden durch transparente Kommunikation sowie MaBnahmen zur Starkung
der [T-Sicherheit und des Datenschutzes aktiv gesteuert. Ein weiterer wichtiger
Bestandteil der Reputationssteuerung ist die kontinuierliche Uberwachung &f-
fentlicher Wahrnehmungen und die proaktive Kommunikation bei potenziellen
Reputationsbedrohungen.

Um strategische Risiken zu erkennen und ihnen frihzeitig entgegenzuwirken,
wird in der VBL ein Frihwarnsystem verwendet. Dabei werden jedem strate-
gischen Unternehmensziel messbare Kennzahlen zugeordnet. Durch fest-
gelegte Zielwerte der Kennzahlen wird deren Zielerreichung gemessen. Das
Nichteinhalten von festgelegten Zielwerten dient als Indikation fur potenzielle
Reputationsschaden.

Ein Langlebigkeitsrisiko entsteht, wenn Versicherte langer leben als urspring-
lich kalkuliert. Eine hdhere Lebenserwartung fuhrt dazu, dass Renten langer
gezahlt werden, was zu erhdhten finanziellen Belastungen fuhrt. Mogliche
SteuerungsmaBnahmen sind Anpassungen der versicherungs-
mathematischen Annahmen, regelmaBige Uberpriifung und Aktualisierung der
Sterbetafeln sowie die Starkung der Deckungsrickstellung.
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Ein Invalidisierungsrisiko besteht darin, dass Versicherte haufiger oder friher
berufsunféhig werden als erwartet. Dadurch kénnen unerwartet hohe Kosten
fur Invaliditatsleistungen entstehen. Mogliche Steuerungsmafinahmen sind
Anpassungen der versicherungsmathematischen Annahmen, regelmaBige
Uberpriifung und Aktualisierung der Tafelwerte sowie die Stérkung der De-
ckungsruckstellung.

Dieses Risiko entsteht, wenn die Verwaltungskosten héher ausfallen als geplant.
Hohere Kosten im Verwaltungsbereich kénnen die Rentabilitét belasten. Zur
Kontrolle wird stets das Verhaltnis der tatsachlichen Verwaltungskosten zu
den erwarteten Kosten nach Beitragskalkulation analysiert, um so die Kosten-
entwicklung zu Uberwachen und eventuell KostensenkungsmaBnahmen
einzuleiten.

Das Zinsgarantierisiko besteht darin, dass die zur Finanzierung der garan-
tierten Zinsleistung erforderlichen Ertrage mit den Kapitalanlagen nicht erzielt
werden. Um dieses Risiko zu steuern, wird die Sicherungsvermdgenskenn-
zahl Uberwacht. Sie bildet das Verhaltnis des Vermdgens (Buchwerte) zu den
Deckungsruckstellungen ab. Zusétzlich wird das Zinsgarantierisiko durch eine
optimierte Anlagestrategie, welche insbesondere einen hohen Anteil von An-
lagen in festverzinsliche Instrumente vorsieht, weiter reduziert.

Das Umlagefinanzierungsrisiko umfasst ausschlieBlich die spezifischen Risiken,
die sich aus Abweichungen bei den Annahmen der Umlagefinanzierung bezie-
hungsweise der Berechnung des Umlagesatzes ergeben, wie beispielsweise
unterdurchschnittliche Entgeltentwicklungen. Um diesem Risiko zu begegnen,
werden die Monatspuffer aus Schwankungsreserven Uberwacht. Sie sind Teil
der Ruckstellung fur Pflichtleistungen, der am Ende des Deckungsabschnittes
voraussichtlich als Reserve zur Verflgung steht.

Folgende Risikoarten nehmen eine Sonderrolle ein und sind nicht Bestandteil
der Kapitalanforderung flr Risiken aus betrieblicher Tatigkeit. Sie werden infor-
mativ, ohne Risikobewertung in die Risikoberichterstattung aufgenommen.

Risiken aus dem Ausfall von Forderungen: Forderungsausfélle werden
letztlich von der solidarischen Umlagegemeinschaft getragen. Eine Risikobe-
wertung ist wegen der Komplexitat der Versichertenstruktur nicht sinnvoll.

Rechtliche Risiken aus dem Versicherungsgeschéft: Auf Gegenwert-
forderungen oder Unwirksamkeitserklarungen von Satzungsregelungen kann
durch RisikosteuerungsmaBnahmen keine aktive Einflussnahme ausgetibt
werden. Finanzielle Auswirkungen sind langfristig, Uber mehrere Deckungs-
abschnitte hinweg wirksam und werden schlieBlich durch die Festlegung des
Umlagesatzes langfristig reguliert.

Invalidisierungsrisiko

Verwaltungskostenrisiko

Zinsgarantierisiko

Umlagefinanzierungstrisiko
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MaBnahmen zur Steuerung
von Nachhaltigkeitsrisiken

68

Nachhaltigkeitsrisiken kénnen negative Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage eines Unternehmens oder Staates haben, insbe-
sondere wenn deren Eintrittswahrscheinlichkeiten nicht in die Bewertung der
betroffenen Vermdgenswerte eingepreist wurden.

Der klassische Risikosteuerungsprozess in der VBL-Kapitalanlage sieht vor,
dass Anlageentscheidungen in Abwagung des zu erwartenden Ertrages in Be-
zug zum damit verbundenen Risiko getatigt werden. Diese Risikoabwagung
beinhaltet auch die Berucksichtigung von Nachhaltigkeitsrisiken. Nachhaltig-
keitsrisiken in diesem Sinne sind Ereignisse oder Zustande aus den Bereichen
Umwelt, Soziales oder Corporate Governance, deren Eintreten tatsachliche
oder potenzielle negative Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage sowie auf die Reputation der VBL haben kann. Daher werden
Nachhaltigkeitsrisiken von der VBL nicht als separate Risikoart ,Nachhaltig-
keitsrisiken* betrachtet. Nachhaltigkeitsrisiken gehdren zu den Faktoren, die
zur Wesentlichkeit anderer bekannter Risikoarten wie zum Beispiel dem Kre-
ditrisiko und dem Marktrisiko beitragen, weil sie erheblich auf diese einwirken
kénnen. Sie werden bei der Identifizierung, Analyse und Erfassung der we-
sentlichen Kapitalanlagerisiken sowie deren Ursachen und Wechselwirkungen
bertcksichtigt.

Zur Steuerung von Nachhaltigkeitsrisiken verfolgt die VBL in der Kapitalanlage
eine Nachhaltigkeitsstrategie, die auf den folgenden vier Bausteinen beruht:

= ESG-Integration: ESG-Kriterien berlcksichtigen wir im gesamten Anlage-
prozess. Die Steuerung der ESG-Kriterien erfolgt in enger Abstimmung mit
externen Vermogensverwaltern (Asset-Manager), auf deren Expertise wir
vielfach setzen. Hierbei steht ein konstruktiver Austausch im Vordergrund.
Ziel ist es, neben rein finanziellen Kriterien auch ESG-Kriterien in Investiti-
onsentscheidungen miteinzubeziehen.

= Ausschliisse: Durch die Definition von Ausschlusskriterien kénnen wir
bereits im Vorfeld des Investitionsprozesses die Sicherung bestimmter Min-
deststandards gewahrleisten. Die VBL-Ausschllsse betreffen Unternehmen,
die Aktien oder Anleihen ausgeben, sogenannte Emittenten. Neben Unter-
nehmen kdnnen auch Staaten oder supranationale Organisationen Anleihen
emittieren und somit unter die Ausschlusskriterien der VBL fallen.

= Engagement: Ein weiterer Baustein der Nachhaltigkeitsstrategie in der Ka-
pitalanlage ist das Engagement. Das Engagement umfasst beispielsweise
Diskussionen mit dem Management oder die Auslbung von Stimmrechten
auf Hauptversammlungen der Unternehmen, in die die VBL investiert. Unser
Ziel ist es, bei kritischen Geschaftsaktivitaten unseren Einfluss als Aktionar



zu nutzen, um Unternehmen zu einer nachhaltigen und verantwortlichen
Wirtschaftsweise anzuhalten. Das Engagement bietet der VBL somit die
Méglichkeit, aktiv Transformationsprozesse in der realen Wirtschaft anzu-
stoBen und zu begleiten.

= Impact Investments: Der vierte Baustein erfasst Investitionen, die eine
positive ESG-Wirkung zum Ziel haben. Impact Investments sind also Inve-
stitionen, die neben der Erzielung einer angemessenen finanziellen Rendite
der L&sung gesellschaftlicher oder umweltbezogener Herausforderungen
dienen. Die Investitionen sind zweckgebunden und dienen ausschlieBlich
der Finanzierung eines oder mehrerer Projekte. Die Wirkung wird anhand
spezifischer und im Voraus festgelegter Ziele gemessen.

Zusammenfassende Einschatzung zur Risikolage.

Hervorzuheben sind Risiken aus dem [T-Umfeld (zum Beispiel Angriff durch
Schadsoftware, unbefugtes Eindringen in IT-Systeme und Datenverlust) und
Risiken aus der Kapitalanlage, was hauptsachlich im Volumen der Kapitalanla-
ge begrundet ist. Diesen Risikokomplexen begegnet die VBL mit dem Einsatz
und der Uberwachung von geeigneten MaBnahmen im Rahmen der [T-Sicher-
heit einerseits und einer dezidierten Steuerung und Uberwachung von intern
und extern definierten Limiten in der Kapitalanlage andererseits.

Zusammenfassend sehen wir, unter Berlcksichtigung der von uns ergriffenen
MaBnahmen, derzeit keine Entwicklung, die die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der VBL bestandsgefahrdend beeintrachtigt.

Solvabilitatsspanne in der freiwilligen
Versicherung.

Zur dauerhaften Erflllbarkeit der Vertréage in der freiwilligen Versicherung
Uberdecken unsere Eigenmittel in Hohe von 407.626.611,98 Euro (Vorjahr:
366.307.4083,66 Euro) die Solvabilitatsspanne um 119,45 Prozent (Vorjahr:
108,29 Prozent).
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Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen fiir das
Kapitalanlagemanagement der VBL.

Die geopolitischen Entwicklungen durften auch im Jahr 2025 mafBgeblich die
Entwicklung an den Kapitalmérkten beeinflussen. Die Dauer des Konflikts im
Nahen Osten und der Verlauf des Krieges in der Ukraine sind weiterhin schwer
abschéatzbar. Die geopolitische Rivalitat zwischen den USA und China kann
sich an der Taiwan-Frage entzinden. Eine Eskalation dieser Konflikte oder ein
Ausbruch weiterer Krisen kann schwerwiegende Folgen fUr Lieferketten, Handel
sowie Rohstoff- und Kapitalmérkte und damit die gesamtwirtschaftliche Ent-
wicklung nach sich ziehen. Unsicherheiten bestehen auBerdem Uber die
kunftige US-Wirtschaftspolitik und US-Geopolitik.

Neben politischen Entwicklungen ist das erwartete Wirtschaftswachstum eine
maBgebliche EinflussgroBe fur das Geschehen an den Méarkten. Fir Deutsch-
land geht die Bundesbank in ihrer Prognose vom Dezember 2024 von einem
nur leicht positiven Wirtschaftswachstum in Hohe von 0,2 Prozent fir 2025 aus.
FUr die verhaltenen Wachstumsaussichten werden neben einer konjunkturellen
Nachfrageschwéche strukturelle Belastungsfaktoren wie die hohen Energie-
preise, der demografische Wandel, zunehmender Protektionismus und eine
Abschwachung des Welthandels als verantwortlich angesehen. Die US-ame-
rikanische Zentralbank setzt in ihrer Basisprojektion fur die USA ein Wachstum
von 2,1 Prozent flr 2025 an. Die US-Wirtschaft hat eine hohe Produktivitat und
kann fiskal- und steuerpolitischen Rickenwind von der neuen US-Administration
erwarten. Die Konjunkturentwicklungen zwischen den USA und Deutschland/
Europa werden vermutlich weiterhin auseinanderlaufen.

Die EZB erwartet fir 2025, dass sich die Inflation nachhaltig im Bereich des
mittelfristigen Zielwerts von zwei Prozent einpendeln wird. Die FED dagegen
sieht fur 2025 eine in etwa gleichbleibende Inflation, die erst 2027 das Zwei-
Prozent-Ziel erreichen wird. Insbesondere mégliche Anderungen in der amerika-
nischen Handels- und Einwanderungspolitik halbben das Potenzial, den dortigen
Disinflationsprozess zu verlangsamen. Folglich werden fUr die Eurozone gréBere
Zinssenkungen als fur die USA erwartet.

Niedrigere Inflation, Wirtschaftswachstum und weitere Leitzinssenkungen wer-
den den Aktienmarkt und allgemein Risikoanlagen voraussichtlich unterstitzen.
Sollte sich die Konjunktur jedoch schwécher als erwartet entwickeln und sollten
Zinssenkungen als Indikator fUr einen starken wirtschaftlichen Abschwung ein-
geschétzt werden, so kdnnte sich das negativ auf Aktieninvestments auswirken.

Trotz der begonnenen Leitzinssenkungen und einer wahrscheinlich weiterhin
hohen Nachfrage nach Unternehmensanleihen haben Staatsanleiherenditen
und Kreditaufschlage ein immer noch attraktives Niveau. Bei den Immobilien-
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anlagen bieten die steigenden Mieten einen inharenten Inflationsschutz. In Kom-
bination mit dem groBen Wohnraumbedarf bei sinkender Bautéatigkeit dirfte
dies die Preisentwicklung der Immobilienanlagen weiter stutzen.

FUr eine Vorsorgeeinrichtung wie die VBL, die langfristige Verpflichtungen dauer-
haft zu erflllen hat, sind Staatsanleihen in der Gesamtsicht risikomindernd. Die
immer noch attraktiven Anleiherenditen sprechen dafur, die Laufzeitenstruktur
des Anleiheportfolios 2025 noch ein Stick naher an die der Verpflichtungsseite
anzugleichen.

Die lliquiditatspramie von Private Assets ist eine weitere gute Moglichkeit,
zuséatzliche Renditen bei entsprechendem Risiko zu erzielen. Anlagen in In-
frastruktur tragen zur Diversifizierung der Rendite und zu langfristig regelma-
Bigen Einnahmen bei. Die Wende hin zu erneuerbaren Energien erzeugt in den
nachsten Jahren und Jahrzehnten einen riesigen Investitionsbedarf, sodass sich
Anlagechancen fUr die VBL im Rahmen ihrer Nachhaltigkeitsstrategie ergeben
werden. Daneben bieten Anlagen in Infrastruktur wie auch die Anlageklasse
Rohstoffe einen Schutz vor Inflation.

Geschaftsentwicklung.

Gehaltssteigerungen wirken sich auch auf die Zusatzversorgung bei der VBL
aus. Denn Entgelterndhungen im 6&ffentlichen Dienst verbessern nicht nur das
Einkommen der Beschéftigten, sondern auch die Leistungen aus der betrieb-
lichen Altersversorgung bei der VBL. Die Anzahl der Versorgungspunkte, die
Pflichtversicherte in der VBLklassik erhalten, hangt wesentlich von der Hohe
des jahrlichen Bruttoeinkommens ab. Entgelterhéhungen wirken sich damit
auch erhdhend auf kinftige Leistungsansprtche aus. Mit den Entgelten erhdhen
sich aber auch die Umlageeinnahmen der VBL. Entgelterhéhungen wirken sich
somit positiv auf das aktuelle Umlage- und Beitragsaufkommen der VBL aus.

Im Bereich der Tarifgemeinschaft deutscher Lander erfolgte zum 1. November
2024 eine Erhéhung der Tabellenwerte um 200 Euro und ab dem 1. Februar
2025 eine weitere Erhdhung um 5,5 Prozent, mindestens aber 140 Euro. Im
Land Hessen wurde zum 1. Februar 2025 eine Erhéhung der Tabellenentgelte
um 200 Euro vorgenommen. Zum 1. August 2025 ist eine zweite Lohnerho-
hung um 5,5 Prozent, mindestens jedoch 140 Euro, vorgesehen.

FUr die Beschaftigten des Bundes und der Kommunen wurde nach dem Ende
der bisherigen Tariflaufzeit zum 31. Dezember 2024 in einem Schlichtungsver-
fahren am 6. April 2025 eine Einigung erzielt, die eine zweistufige Erhdhung der
Tabellenentgelte enthélt. Diesem Vorschlag mussen die Tarifvertragsparteien
noch zustimmen. Die Tarifeinigung sieht vor, die Tabellenentgelte zum 1. April
2025 zunéchst um 3,0 Prozent, mindestens aber um 110 Euro, zu erhéhen.
Ab dem 1. Mai 2026 soll dann eine Erhéhung der Tabellenentgelte um 2,8 Pro-
zent vorgenommen werden. Dartber hinaus werden zum 1. Juli 2025 die mo-
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natlichen Zulagen fur die Schichtarbeit zum Teil deutlich angehoben. Zuséatzlich
erhoht sich die Jahressonderzahlung ab 2026 je nach Entgeltgruppe erheblich.

Auf dieser Grundlage prognostizieren wir fUr das Jahr 2025 einen Anstieg
unseres Umlage- und Beitragsaufkommens in den Abrechnungsverbanden der
Pflichtversicherung von rund 7,41 Mrd. Euro auf rund 7,98 Mrd. Euro.

In der Pflichtversicherung prognostizieren wir fur das Jahr 2025 einen leichten
Anstieg unseres Rentnerbestandes von rund 1,52 Millionen auf circa 1,55 Mil-
lionen Rentnerinnen und Rentner sowie einen Zuwachs unserer laufenden
Rentenleistungen von rund 5,87 Mrd. Euro auf etwa 6,06 Mrd. Euro. Hinsicht-
lich der Pflichtversichertenzahlen gehen wir davon aus, dass sich diese im Jahr
2025 mit rund 2,3 Millionen aktiv Pflichtversicherten in etwa auf dem Niveau des
Vorjahres bewegen werden.

Das Kapitalanlageergebnis wird 2025 voraussichtlich von rund 1,30 Mrd. Euro
auf rund 1,41 Mrd. Euro steigen. Ursachlich hierfUr ist der wachsende Kapital-
anlagenbestand bei gleichzeitig etwas hdheren angestrebten Reinverzin-
sungen.

Die zunehmenden Moglichkeiten der Digitalisierung bieten weiterhin die
groBten Chancen fUr die VBL, ihre Aufgaben zuverlassig und in guter Qualitat
erledigen zu kénnen. Sichere und schnelle Kommunikation fuhrt nicht nur zu
einer Entlastung fur die VBL, sondern auch fUr die beteiligten Arbeitgeber. Fir
Versicherte und Rentenberechtigte wiederum kdnnen durch digitale Losungen
Informationen und Dienstleistungen zu jeder Zeit und an jedem Ort angebo-
ten werden. Unter dem Leitbild der Digitalstrategie der VBL optimiert die VBL
stetig ihre Prozesse, damit wir unsere Aufgabe als verlasslicher Partner fur die
betriebliche Altersversorgung im 6&ffentlichen Dienst optimal erflllen kénnen.

Digitalisierung mit Kuinstlicher Intelligenz.

Digitalisierungsprojekte konnen in der VBL weitgehend nur auf eigenbetriebener
Hard- und Software durchgefihrt werden. Cloud-L&sungen sind demgegenUber
aus Datenschutz- und Datensicherheitsgrinden fir die Digitalisierung der
VBL nur in Einzelfallen eine Option. Dies betrifft beispielsweise die Videokon-
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ferenz-Plattform Webex und das Wissensmanagement-System, mit dem das
Know-how der VBL allen Beschéftigten zuganglich gemacht wird. Fir kinftige
Digitalisierungsprojekte bietet sich dartber hinaus der Einsatz von Technologien
zur Kunstlichen Intelligenz (KI-Technologien) an. Diese sind im eigenen Rechen-
zentrum einsetzbar und versprechen ein so hohes Automatisierungspotenzial,
auf Fachbereichsebene, dass damit den Lucken, die die ,Babyboomer” bereits
jetzt und auch noch in den kommmenden Jahren hinterlassen beziehungsweise
hinterlassen werden, effektiv entgegengewirkt werden kann.

Im November 2023 wurde deshalb ein strategisches Handlungsfeld namens
»Kunstliche Intelligenz/Prozessoptimierung” initiiert. Dabei soll analysiert werden,
inwieweit kinstliche Intelligenz innerhalb der Prozesse der VBL von Nutzen sein
kann und welche Rahmenbedingungen sowie Voraussetzungen hierflr ndtig
sind. In der VBL wird bereits seit 2007 eine Technologie zur Mustererkennung
im Posteingang verwendet. Dartber hinaus bringen immer mehr
Standardanwendungen KI-Elemente mit.

Der Einsatz von Kl-Technologie sowohl in Kern- als auch Unterstitzungspro-
zessen der VBL verspricht essenzielle Prozessverbesserungen. Insbesondere
Prozessschritte entlang der schriftlichen und telefonischen Kundenanfrage
sowie bei der Text- und Brieferstellung konnten mittels Kl deutlich optimiert
werden. In Bezug auf die Kundenanfragen ist hier beispielsweise die Einflhrung
von Chatbots zu nennen. Ein solcher wurde im Kontext technologischer Mach-
barkeitsprifungen bereits aufgebaut und wird zurzeit getestet. Letztlich kdnnten
durch den Einsatz von Kl-Technologie die Durchlaufzeiten und Arbeitsriickstande
verringert sowie Mitarbeitende in ihrer Routinetatigkeit entlastet werden.

Auch im vorhandenen Wissensmanagement-System bietet KI Optimierungs-
potenzial. KI kdnnte dabei unterstiutzen, Auskunft Uber die im Wissensma-
nagement-System gespeicherten Informationen zu geben. Dies wurde auch
bereits mit einer Kl-basierten Losung prototypisch geprift. Darlber hinaus be-
steht die Moglichkeit, Kl bei der Befillung des Wissensmanagement-Systems
mittels intelligenter Sprachsteuerung zu nutzen.

Mit KI halt im Ergebnis eine neue Technologie mit einer bisher nie dagewesenen
Dynamik Einzug in unser privates und geschéftliches Leben. Dabei setzt die
Verwendung von Kl-Technologien sowohl technologische Entscheidungen als
auch ethische und wertbezogene Abwéagungen voraus, die von Beginn an zu
treffen und im Verlauf der Einflhrung kontinuierlich anzupassen sind. Im Rahmen
der Verbandsarbeit finden bereits ein reger Austausch sowie Diskussionen mit
externen Stellen Uber KI-Themen statt. Daneben wird auch die aktuelle recht-
liche Entwicklung verfolgt. Insbesondere die am 1. August 2024 in Kraft ge-
tretene EU-Verordnung Uber kinstliche Intelligenz (EU Artificial Intelligence Act
— EU Al Act) enthalt umfassende Regelungen zur Risikobewertung und damit
verbundene Pflichten, wie Transparenz- und Dokumentationspflichten, die von
der VBL als Betreiber oder gegebenenfalls Anbieter von KlI-Systemen einzu-
halten sind.
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Modernisierung der Meldewege mit den Arbeitgebern.

Der Ausbau der Digitalisierung und Automatisierung in der Kommunikation
zwischen der VBL und den beteiligten Arbeitgebern ist ein Schwerpunkt in
der Weiterentwicklung des Arbeitgeberservices. Dabei lag der Fokus auch im
Jahr 2024 auf dem Meldeverfahren der VBLklassik. Dieses ist einer der Kern-
prozesse in der VBL.

Um das Meldeverfahren zwischen den beteiligten Arbeitgebern und der VBL

zu optimieren, wurde das Projekt Meldewesen Stufe 2 initiiert. Anlass waren
fehlerhafte Arbeitgebermeldungen, die bisher nicht im Rahmen des Meldever-
fahrens elektronisch an die Arbeitgeber zuriickgesendet werden konnten. Mit
dem Ziel, die Bearbeitung der Beanstandungen auf Papier durch eine digitale
L&sung zu ersetzen, wurde daher eine neue Schnittstelle zwischen der VBL und
den Arbeitgebern zur digitalen Ubermittlung der sogenannten Fehlerriickmelde-
datensatze geschaffen.

Die Ende des Jahres 2022 begonnene Pilotphase ist inzwischen weitgehend
abgeschlossen. Die VBL trifft aktuell Vorbereitungen, um die elektronische Fehler-
rickmeldung nach und nach allen Arbeitgebern anzubieten. Die Umstellung
bringt dabei nicht nur die technische Implementierung des Rickmeldedaten-
satzes mit sich, sondern auch eine Anderung der internen Prozesse in der
Sachbearbeitung — sowohl bei der VBL als auch bei den Arbeitgebern.

Mit dem eXTra-Kommunikationsstandard, der fir den elektronischen Datenaus-
tausch zwischen Wirtschaft und Verwaltung konzipiert wurde und bereits von
der gesetzlichen Krankenversicherung und der Datenstelle der Rentenversi-
cherung genutzt wird, méchte auch die VBL ihren Beteiligten ein Verfahren zur
elektronischen DatenUbermittlung anbieten.

Die technische Umsetzung des eXTra-Verfahrens konnte im Jahr 2024 abge-
schlossen werden. Mit einem ersten Arbeitgeber wurde eine Pilotphase gestar-
tet. Nach Abschluss der Pilotphase plant die VBL, das eXTra-Verfahren allen
an der VBL beteiligten Arbeitgebern anzubieten, und nach und nach veraltete
Ubertragungswege abzuldsen.
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Die Vorteile des eXTra-Standards gegeniiber den bestehenden Ubertragungs-
wegen liegen in der Sicherheit der Datenlbertragung durch eine echte Ende-zu-
Ende-VerschlUsselung sowie in der Einsetzbarkeit ohne feste IP-Adresse. Damit
wird ein weiterer Schritt zur Modernisierung des Meldeverfahrens vollzogen.

Es wird zudem eine Basis geschaffen, die groBes Potenzial fur eine kontinuier-
liche Weiterentwicklung und den Ausbau digitaler Verfahren zwischen der VBL
und den beteiligten Arbeitgebern bietet.

Informationsangebot zu den Benefits der betrieblichen
Altersvorsorge.

Das Veranstaltungsmanagement der VBL bietet ein vielfaltiges Informations-
und Beratungsangebot fur Versicherte, Rentenberechtigte und beteiligte
Arbeitgeber. Auch betriebliche Interessenvertretungen wie Personalréte,
Gleichstellungsbeauftragte und Schwerbehindertenvertretungen werden
seit vielen Jahren durch Prasenz- und Online-Veranstaltungen zur Zusatz-
versorgung informiert.

Im Jahr 2024 hat die VBL eine neue Zielgruppe erschlossen, die sich aus den
Mitarbeitenden unserer beteiligten Arbeitgeber in den Bereichen Personal-
gewinnung und -betreuung zusammensetzt. Diese sollen dabei unterstiitzt
werden, bei Einstellungsgesprachen die VBL-Versicherung noch mehr her-
vorzuheben und im Detail aufzuzeigen. Denn die betriebliche Altersvorsorge
bei der VBL kann als zusatzlicher Anreiz bei der Suche nach qualifiziertem
Personal dienen.

Zu diesem Zweck wurde die Online-Konferenzreihe VBLkompass geschaffen,
deren erste Tagungsreihe nach einer erfolgreichen Testphase im September
2024 gestartet ist. In den Veranstaltungen wird insbesondere auf Wissens-
wertes zur VBLklassik und VBLextra sowie auf Besonderheiten im Erwerbs-
leben und deren Auswirkungen auf die Betriebsrente eingegangen. So soll
erreicht werden, dass die DurchfUhrung der betrieblichen Altersversorgung
von den Nachwuchskréaften unkompliziert Gbernommen werden kann. An-
gesichts der positiven Rickmeldungen wird die Veranstaltungsreihe auch im
Jahr 2025 erneut stattfinden.
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Optimierung der Datenverarbeitung durch die
SAP-HANA-Migration.

Die SAP-HANA-Migration, die zur Abldsung der SAP Business Suite 7 durch
die neue In-Memory-Datenbanktechnologie HANA fUhrt, schreitet voran. Ziel
ist die Moglichkeit der Verarbeitung gréBerer Datenmengen nahezu in Echt-
zeit, ohne dass dabei LeistungseinbuBen entstehen.

Im Jahr 2022 hat die VBL im Rahmen von Projektarbeiten damit begonnen,
die HANA-Migration ihrer SAP-Systeme vorzubereiten. Das BW-System als
erstes produktives System der VBL konnte schlieBlich im September 2024
erfolgreich in das BW/4HANA-System migriert und direkt im Anschluss bereits
ohne Einschrankungen produktiv genutzt werden. Die neue HANA-Umge-
bung bietet dabei erhebliche Performance-Vorteile fur die VBL. Komplexere
Auswertungen sind seither um einen Faktor 40 schneller als bisher, was zu
deutlichen Effizienzvorteilen fuhrt. Zudem kann die VBL die durch diese Migra-
tion gesammelten Erfahrungen in die weiteren Migrationsaktivitaten einflieBen
lassen.

AuBerdem laufen die planerischen und prototypischen Vorbereitungen der
HANA-Migration unserer SAP-Bestandsfuhrungssysteme. Dabei stehen
derzeit vor allem die mdglichen Migrationsstrategien fur eine Umstellung in
angemessener Zeit sowie die rechtzeitige Beschaffung der erforderlichen und
von SAP zertifizierten Hardware im Fokus.
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Langfristiges Denken und nachhaltiges Handeln sind entscheidend fur die er-
folgreiche Umsetzung unseres tarifvertraglichen Auftrags. Der Erfolg der VBL
wird nicht nur durch wirtschaftliche Kennzahlen, sondern auch durch nicht-
finanzielle Leistungsindikatoren wie Umwelt- und soziale Aspekte bestimmt.
Nachhaltigkeit umfasst zudem den verantwortungsvollen Umgang mit Risiken
und erfordert eine vorausschauende Planung. Daher sind Nachhaltigkeits-
aspekte ein zentraler Bestandteil unserer Strategie und beeinflussen unsere
Entscheidungen auf allen Ebenen.

Langfristig denken - nachhaltig handeln:
Was bedeutet Nachhaltigkeit?

Nachhaltigkeit ist ein wichtiges Anliegen fur viele Menschen und Institutio-
nen in Deutschland und betrifft nahezu alle Lebensbereiche. Bereits 1987
beschrieb die Brundtland-Kommission nachhaltige Entwicklung als eine
»Entwicklung, die die Bedurfnisse der heutigen Generation erflllt, ohne die
Moglichkeiten kunftiger Generationen zu gefahrden®. Wir betrachten dies als
ein umfassendes Konzept, das sich kontinuierlich weiterentwickelt.

Unser Ziel ist es, das Engagement fur Klima- und Umweltschutz sowie soziale
und dkonomische Nachhaltigkeit zu starken, da diese Aspekte eng mitein-
ander verknUpft sind. Die Agenda 2030 der Vereinten Nationen bietet einen
globalen Rahmen, der diese Dimensionen integriert und somit entscheidend
fUr ein zukunftsfahiges gesellschaftliches Miteinander ist. In diesem Zusam-
menhang tragen alle Verantwortung, denn 6kologische und soziale Ziele
lassen sich nicht ohne wirtschaftliche Uberlegungen erreichen. Angelika Stein-
Homberg, Prasidentin der VBL, betont, dass wir als Altersvorsorgeeinrichtung
aktiv fur Nachhaltigkeit eintreten und uns dabei an den BedUrfnissen unserer
Arbeitgeber, Versicherten und Rentenberechtigten orientieren.
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Da wir als offentlich-rechtliche Einrichtung besondere Verpflichtungen haben,
analysieren wir kontinuierlich, wie sich Nachhaltigkeitsaspekte auf unsere
Investitionen und Geschéftstatigkeit auswirken. Dieser Prozess erfordert regel-
maBige Anpassungen und Neubewertungen, um sicherzustellen, dass unser
Handeln im Einklang mit unseren Zielen stent.

Das Doppelhaus unserer Nachhaltigkeitsstrategie.

Nachhaltigkeit ist ein zentraler Bestandteil unserer VBLstrategie. Seit Uber

95 Jahren blicken wir in die Zukunft unserer Arbeitgeber, Versicherten und
Rentenberechtigten. Dieser Aspekt war also von Anfang an in unserer Arbeit
handlungsleitend. Im Jahr 2024 haben wir unseren Ansatz weiter vertieft,
indem wir uns auf Themen wie den sparsamen Umgang mit nattrlichen
Ressourcen und nachhaltige Kapitalanlagen fokussierten. Durch die Renovie-
rung unserer Dienstgebaude konnten wir zum Beispiel deren Energieeffizienz
deutlich verbessern. In der Kapitalanlage gelang es uns, die Treibhausgas-
emissionen um 34 Tonnen COZ-AquivaIente pro eine Million Euro zu senken,
sodass wir bereits Ende 2024 unter unserer fur Ende 2025 festgelegten Ziel-
gréBe lagen. So haben wir unsere bestehenden Initiativen optimiert und deren
Wirkung erhdht.

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie umfasst die Bereiche Kapitalanlage und Ge-
schéftstatigkeit, die wir durch das Bild eines Doppelhauses veranschaulichen.
Da das Thema vielschichtig ist, betrachten wir die Weiterentwicklung unserer
Strategie als einen fortlaufenden Prozess und nicht als einmaliges Projekt. Mit
jeweils vier Bausteinen beziehungsweise Handlungsfeldern kénnen wir Nach-
haltigkeit schrittweise vertiefen. Unser Ziel ist es, aktiv zur Erreichung der 17
Ziele fur nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen beizutragen und uns
dabei standig zu verbessern.
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AVBL

Nachhaltigkeit in der ...

... Kapitalanlage

Environmental, Social & Governance (ESG) Corporate Social Responsibility (CSR)
Nachhaltigkeit im Kapitalanlageportfolio Nachhaltigkeit im betrieblichen Handeln

Ausschlusskriterien ESG-Integration
(Risiken vermeiden) (Risiken verringern)

Engagement Impact Investing

. (Risiken verandern
(Risiken verandern) und verringern)

Die Integration von Nachhaltigkeitsaspekten betrachten wir als Teil unserer
treuhanderischen Verantwortung. Aus diesem Grund verfolgen wir eine nach-
haltige Anlagestrategie, die auf vier Bausteinen beruht: ESG-Integration, Im-
plementierung von Ausschlusskriterien, Engagement und Impact Investments.

ESG-Integration.

Die Abkurzung ESG steht fur umweltbezogene, soziale und die Unterneh-
mensfuhrung betreffende Kriterien (Environmental, Social und Governance).
Die Risiken und Chancen, die mit diesen Kriterien einhergehen, bericksichti-
gen wir in unserem gesamten Anlageprozess. Das betrifft auch die Auswahl
unserer externen Vermogensverwalter, die sich glaubhaft fur verantwortungs-
volles Investieren engagieren, entsprechende Prinzipien in die Investmentana-
lyse integrieren und uns Uber ESG-Risiken berichten. Bei der Steuerung der
ESG-Integration stehen aktive und konstruktive Diskussionen mit unseren
externen Vermdgensverwaltern im Vordergrund. Bei aktiv verwalteten Manda-
ten sind die Vermogensverwalter fur die Einzeltitelauswahl zustandig und sie
berlcksichtigen ESG-Kriterien in der Portfoliokonstruktion. Je nach Situation
kann dies zu einer stéarkeren Gewichtung von Unternehmen in den Portfolios
fihren, die bei bestimmten ESG-Kriterien am besten abschneiden oder ihr
Nachhaltigkeitsprofil in der jungeren Vergangenheit am stérksten verbessert
haben. Zudem fUhren wir quartalsweise und anlassbezogen ein gezieltes Mo-
nitoring unserer externen Vermdgensverwalter durch. Im Zuge dessen prlfen
wir neben den dkonomischen Kennzahlen auch ihren ESG-Ansatz.

Ausschlusskriterien.

Durch die Festlegung von Ausschlusskriterien kdnnen wir bereits zu Beginn
des Investitionsprozesses bestimmte Mindeststandards sichern und gesell-
schaftlichen Kontroversen frihzeitig entgegenwirken. Derzeit werden Aktien



und Anleihen von der Kapitalanlage ausgeschlossen, wenn deutliche An-
haltspunkte dafur vorliegen, dass Emittenten schwere oder systematische
Verst6Be gegen Menschenrechte begehen. Ebenso werden Unternehmen
ausgeschlossen, die gegen die Arbeitsnormen der Internationalen Arbeits-
organisation (ILO) verstoBen, die beispielsweise Kinderarbeit verbietet. Auch
Emittenten, die geédchtete Waffen herstellen oder mit diesen handeln — darun-
ter Streumunition, Antipersonenminen sowie atomare, biologische und che-
mische Waffen —, sind von der Kapitalanlage ausgeschlossen. DarUber hinaus
schlieBen wir Investitionen in Unternehmen aus, die Uber ein Uberwiegend
kohlebasiertes Geschaftsmodell verfligen. Die Umsetzung dieser Ausschlisse
erfolgt in enger Zusammenarbeit mit unserem Nachhaltigkeitsdienstleister,
der vierteljahrlich eine entsprechende Ausschlussliste erstellt. Wir Uberprifen
regelmaBig die Rickfihrung betroffener Investitionen und stehen dabei im
standigen Austausch mit unseren Vermdgensverwaltern.

Engagement.

Ein weiterer Baustein der nachhaltigen Anlagestrategie ist das Engagement.
Dabei nutzen wir nicht nur unsere Stimmrechte, sondern beteiligen uns auch
an Hauptversammlungen und fUhren Gesprache mit dem Management der
Unternehmen, in die wir investieren. Unser Ziel ist es, Einfluss auf Unterneh-
men mit kritischen Geschaftsaktivitdten zu nehmen und sie zu einer nachhalti-
gen und verantwortlichen Wirtschaftsweise zu bewegen. Durch unser Enga-
gement kdnnen wir Transformationsprozesse initiieren und unterstttzen. Ein
Nachhaltigkeitsdienstleister Gbernimmt fur uns diese Aufgaben und bindelt
den Einfluss mehrerer Kapitalanleger, um die Wirkung auf relevante Themen
zu verstarken. In den Gesprachen mit dem Management tragt unser Dienst-
leister dazu bei, Nachhaltigkeitskriterien in die jeweilige Unternehmenspolitik
Zu integrieren.

Impact Investments.

Mit Impact Investments verfolgen wir das Ziel, eine langfristig sichere Altersvor-
sorge mit der L6sung gesellschaftlicher und umweltbezogener Herausforde-
rungen zu verbinden. Dazu investieren wir in Projekte, die sowohl eine ange-
messene Rendite erbringen als auch gezielt positive 6kologische oder soziale
Effekte haben. Bisweilen sind wir mit rund 4,6 Mrd. Euro in Impact Investments
investiert (Stand: 31.12.2024). Der wesentliche Teil davon entfallt auf Green-,
Social-, und Sustainable Bonds sowie auf Investitionen in Infrastruktur. Die
Green Bonds und Investments in Infrastruktur zielen auf eine Verringerung von
Treibhausgasemissionen ab. Im Vordergrund stehen Projekte zur Erhéhung

der Energieeffizienz und die Férderung erneuerbarer Energien. Zum Ende des
Jahres 2024 kompensierten wir auf diese Weise rund 160.000 Tonnen an CO,-
Emissionen. Die Projektkategorien der Social- & Sustainable Bonds verbessern
vor allem den Zugang zu elementarer Basisinfrastruktur sowie die Bereitstellung
erschwinglichen Wohnraums. Zudem planen wir weitere Impact Investments im
Bereich Infrastructure Equity.
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In Anbetracht der wachsenden Herausforderungen in Bezug auf unser Klima,
die Umwelt und hinsichtlich des gesellschaftlichen Zusammenhalts verfolgen
wir einen ganzheitlichen Nachhaltigkeitsansatz fUr unsere Geschaftstatigkeit.
Die Beteiligung der Mitarbeitenden steht dabei im Mittelpunkt, denn es kommt
auf jeden Beitrag an. Wir sind Uberzeugt davon, dass viele MaBnahmen ein
Ganzes ergeben. Diese Uberzeugungen leben wir in der Geschaftstatigkeit auf
vier Handlungsfeldern:

Bildung fur nachhaltige Entwicklung

= Reduzierung unseres 6kologischen FuBabdrucks
Zufriedene Beschéftigte und Kundschaft
Altersversorgung als unsere soziale Aufgabe

Auf allen Handlungsfeldern bildet in der VBL die wirtschaftliche Nachhaltigkeit
die Basis, denn wir stehen von Anfang an fUr eine verlassliche und sichere Al-
tersversorgung. Unser Angebot erganzt die gesetzliche Rente fUr Beschaftigte
im &ffentlichen Dienst. Das sehen wir auch als eine soziale Aufgabe an, denn
unsere Versicherten sollen im Alter finanziell gut versorgt sein.

Mit unserem Ansatz knitpfen wir an die Debatte zur Nachhaltigkeit an und
orientieren uns an der VBL-Satzung ebenso wie an den 17 Zielen fir nachhal-
tige Entwicklung der Vereinten Nationen. Um nachhaltige Praktiken in unserer
Geschaftstatigkeit zu férdern, sind sechs dieser Ziele besonders relevant:

HOCHWERTIGE GESCHLECHTER-
BILDUNG GLEICHHEIT

MENSCHENWORDIGE 1 MASSNAHMEN ZUM

ARBEIT UND KLIMASCHUTZ

WIRTSCHAFTS-
M|

Verantwortungsvolles Handeln beginnt dabei in kleinen Schritten: die Redu-
zierung des Papierverbrauchs, die Vermeidung und Trennung von Abfallen,
das Recycling von Altgeraten oder die Forderung umweltfreundlicher Mobi-
litét tragen zur Verbesserung unserer Umweltbilanz bei. Gleichzeitig starken
wir das Bewusstsein fur soziale Verantwortung innerhalb und auBerhalb des
Unternehmens. Gemeinsam arbeiten wir daran, sowohl als Unternehmen als
auch als Teil der Gesellschaft einen positiven Einfluss auszuUben.
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Der 6kologische FuBabdruck der VBL.

Energiesparen in der Geschéaftstatigkeit bringt viele dkologische Vorteile mit
sich. Insbesondere reduziert es den Verbrauch fossiler Brennstoffe, was zur
Verringerung von Treibhausgasemissionen beitragt. Dies ist entscheidend fOr
den Klimaschutz und hilft langfristig, unseren CO,-FuBabdruck zu senken.

Ein wichtiger Aspekt ist die Renovierung von Gebauden. Damit befasst sich
das im Jahr 2017 gestartete Projekt VBLcampus. Es dient der Instandsetzung
der VBL-Gebaude und hat uns auch im Jahr 2024 weiter begleitet.

Das letzte noch anstehende Teilprojekt umfasst die bauliche, technische und
energetische Sanierung unseres denkmalgeschitzten Hauptgebaudes. Durch
die Modernisierung von Heizungs- und LUftungsanlagen sowie die Verbes-
serung der Dammung kdnnen wir den Energieverbrauch kinftig erheblich
reduzieren. Gut isolierte Geb&ude bendtigen weniger Energie zum Heizen
und Kuhlen, was nicht nur umweltfreundlicher ist, sondern auch die Betriebs-
kosten langfristig senkt.

oA TS B ..

o

Hauptgebaude der VBL mit Wetterschutzdach.

Trotz des zunehmend spurbaren Fachkréfternangels im Baugewerbe schreitet
die Sanierung weiter voran. Der neue barrierefreie Haupteingang kann in der
ersten Jahreshélfte 2025 fertiggestellt werden. Das Projekt VBLcampus wird
mit dem AuBenbereich um das denkmalgeschitzte Hauptgebaude sodann
voraussichtlich im Herbst 2025 abgeschlossen werden.
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Soziale Verantwortung im Unternehmen.

Der &ffentliche Dienst und unser Unternenmen schaffen Bedingungen fur
Arbeitsplatze, bei denen sich Familie und Beruf gut erganzen. Flexible Arbeits-
zeitmodelle, ein respektvolles Miteinander, ein effektives Gesundheitsmanage-
ment und die Starkung von Frauen in FUhrungspositionen sind dabei zentrale
Elemente. Das spiegelt unser Anliegen wider, sowohl wirtschaftlich erfolgreich
zu sein als auch einen positiven Beitrag zur Gesellschaft zu leisten.

Wir engagieren uns aktiv fur die berufliche Weiterbildung unserer Mitarbeiten-
den. Im vergangenen Jahr boten wir wieder viele WeiterbildungsmaBnahmen
an, darunter digitale Kompetenzen und Soft-Skill-Trainings. Dartber hinaus
férdern wir Vielfalt und Inklusion durch Informationsveranstaltungen, die
wertschétzende Kommunikation unterstttzen und das Thema ,unbewusste
Vorurteile* behandeln. Diese Initiativen kommen nicht nur der individuellen
Karriereentwicklung zugute, sondern tragen auch zur langfristigen Stabilitéat
unseres Unternehmens bei.

Um das Bewusstsein und das Engagement unserer Mitarbeitenden zu star-
ken, haben wir zudem unsere interne Kommunikation zum Thema Nachhaltig-
keit im Arbeitsalltag verstérkt.

Wir bieten unseren Mitarbeitenden ein Gesundheitsprogramm an, das re-
gelmaBige Fitnesskurse, ergonomische Arbeitsplatzgestaltungen und eine
betriebliche Sozialberatung ebenso wie die Beratung durch unsere Betriebs-
arztin umfasst. Viele unserer Mitarbeitenden nehmen aktiv an wochentlichen
Sportangeboten teil, darunter Yoga und Laufgruppen. Diese Initiativen férdern
nicht nur die kérperliche Fitness, sondern auch den Teamgeist und die soziale
Interaktion. Zusatzlich bieten wir Workshops zur Stressbewaltigung und Acht-
samkeit an, um das psychische Wohlbefinden zu stéarken.



Effizienz und Transparenz durch Digitalisierung.

In den letzten Jahren haben wir die Kommunikation mit unserer Kundschaft
zunehmend digitalisiert. Durch die Digitalisierung schaffen wir nicht nur
ressourcenschonende Arbeitsweisen, sondern ermdglichen auch unseren
beteiligten Arbeitgebern, Versicherten und Rentenberechtigten einen schnellen
Zugang zu wichtigen Informationen und Services.

Unsere Website dient dabei als zentrale Anlaufstelle. Hier findet unsere Kund-
schaft aktuelle Neuigkeiten sowie umfassende Informationen Uber die VBL,
VBLklassik und VBLextra — auch in englischer Sprache. Zudem k&nnen sie
mit unseren Online-Rechnern die voraussichtliche Hohe ihrer Betriebsrente flr
Pflicht- und freiwillige Versicherungen selbst ermitteln.

Das Portal ,Meine VBL" bietet einen personalisierten Zugang zu Mitteilungen
und Informationen. Rund 661.000 Personen sind dort angemeldet und schon
rund ein Drittel der Rentenantréage gehen jahrlich Uber das Portal ein. AuBer-
dem versenden wir regelmaBig Newsletter, die Uber Neuigkeiten, Wissens-
wertes und Veranstaltungen informieren.

In der heutigen digitalen Welt sind Webinare und Tutorials unverzichtbare
Werkzeuge, um komplexe Themen verstandlich zu vermitteln. Wir haben uns
zum Ziel gesetzt, nicht nur qualitativ hochwertige Informationen zur Altersvor-
sorge bereitzustellen, sondern diese auch online und damit mdglichst leicht
zuganglich zu machen. Damit ermdglichen wir es unserer Kundschaft, sich im
Rahmen ihrer eigenen zeitlichen Verflgbarkeit zu informieren.

Uber VBLerklarfilme, VBLvideocast und VBLpodcast présentieren wir wichtige
Informationen auf ansprechende Weise, sodass sie fur unsere Zielgruppe
leicht nachvollziehbar sind. Die Inhalte sind jederzeit und Uberall, wo es einen
Zugang zum Internet gibt, fUr alle zuganglich. Dies férdert nicht nur eine
informierte Entscheidungsfindung, sondern tragt auch zur Schaffung eines
stabileren finanziellen Umfelds bei.
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Bilanz zum 31. Dezember 2024.

Aktiva 31.12.2024 31.12.2023
€ €
A. Immaterielle Vermdgensgegensténde
I Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutz-
rechte und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 1.831.418,00 2.582.248,00
B. Kapitalanlagen
I. Grundstlcke, grundstticksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlicken 446.504.095,41 445.596.924,29
Il. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 49.900,00 49.900,00
2. Beteiligungen 2.000,00 2.000,00
51.900,00 51.900,00
lll. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermégen und
andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 39.194.229.045,87 36.464.736.393,91
2. Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere 1.428.900,76 1.428.900,76
3. Hypotheken-, Grundschuld- und
Rentenschuldforderungen 29.611,85 53.597,87
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 26.371.617,36 49.058.774,13
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 117.600.452,56 159.332.303,96
143.972.069,92 39.786.215.623,81 208.386.078,09 37.120.253.794,92
C. Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko
von Versicherungsnehmern 87.758.652,45 80.603.104,31

D. Forderungen
|. Forderungen aus dem Versicherungsgeschéft

508.622.120,04

515.611.344,37

Il. Sonstige Forderungen 273.560.641,45 782.082.761,49 290.813.376,62 806.424.720,99
E. Sonstige Vermogensgegenstinde

|. Sachanlagen und Vorrate 2.709.582,91 3.049.296,64

Il. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks

und Kassenbestand 824.634.055,27 827.343.638,18 692.316.076,68 695.365.373,32

F. Rechnungsabgrenzungsposten

I. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 1.5600.057,95 3.350.300,09

Il. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 1.894.965,39 3.395.023,34 2.930.297,35 6.280.597,44

Summe der Aktiva

41.488.627.117,27

38.711.509.838,98
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Passiva

31.12.2024

31.12.2023

€

€

A. Ricklagen, Bilanzgewinn
I. Verlustricklage
1. Pflichtversicherung
2. Freiwillige Versicherung

1.829.230.976,86
369.064.656,17

1.698.295.633,03

Il. Bilanzgewinn
1. Pflichtversicherung

2. Freiwillige Versicherung

20.411.943,46

20.411.943,46

1.718.707.576,49

1.210.923.326,00
335.369.427,69

1.546.292.753,69

12.128.649,26

12.128.649,26

1.558.421.402,95

B. Versicherungstechnische Riickstellungen
I. Ruckstellung fur Pflichtleistungen des Versorgungskontos |
1. Abrechnungsverband West
2. Abrechnungsverband Ost/Umlage

17.086.077.302,63
1.701.985.000,05

18.788.062.302,68

Il. Deckungsrickstellung
1. Deckungsrickstellung fur
a) Pflichtversicherung
b) Freiwilige Versicherung

13.292.309.768,59
4.237.859.218,30

17.530.168.986,89

2. Ruckstellung fur Gegenwerte und
Ausgleichsbetrage

3.047.354.620,40

lll. Ruckstellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle

60.935.747,94

IV. Ruckstellung flr Beitragserstattungen und
Ruckzahlungen von Umlagen und Beitrégen

72.228.154,89

V. Ruickstellung fir Uberschussbeteiligung
1. Pflichtversicherung
2. Freiwillige Versicherung

7.462.022,54
25.409.134,88

32.871.157,42

VI. Sonstige versicherungstechnische Ruckstellungen

39.531.620.970,22

15.576.548.526,82
1.867.772.679,77

17.444.321.206,59

12.109.233.259,00
4.006.543.762,39

16.115.777.021,39

3.169.265.342,40

24.827.776,13

68.924.559,83

7.462.014,00
28.386.242,56

35.848.256,56

36.848.964.162,90

C. Versicherungstechnische Riickstellungen, soweit das
Anlagerisiko von Versicherungsnehmern getragen wird

87.758.652,45

80.603.104,31

D. Andere Riickstellungen
I. - Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

13.038.269,00

Il. Sonstige Ruckstellungen

97.148.707,51

110.186.976,51

13.739.831,00

126.435.764,12

140.175.595,12

E. Andere Verbindlichkeiten
I Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschéft
Il Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten

lll. Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern: 689.926,77 € (Vorjahr: 638.604,24 €)

6.285.091,00

32.202.116,19

38.487.207,19

54.662.619,55

27.368.169,29

82.030.788,84

F. Rechnungsabgrenzungsposten

1.865.734,41

1.314.784,86

Summe der Passiva

41.488.627.117,27

38.711.509.838,98

Es wird bestatigt, dass die in der Bilanz unter der Position Passiva B. |I. Ziffer 1 und Passiva C. ausgewiesene Deckungs-
ruckstellung nach den jeweils zuletzt genehmigten Geschéftsplanen berechnet worden ist.

Pflichtversicherung (B. II. 1. a):
Mudnchen, 15.04.2025
Der Verantwortliche Aktuar Dr. Andreas Kasper

Freiwillige Versicherung (B. II. 1. b + C.):
KoIn, 07.05.2025
Der Verantwortliche Aktuar Michael Metzger
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Gewinn- und Verlustrechnung fur
1. Januar bis zum 31. Dezember

(Konsolidiert)

2024

2023

I. Versicherungstechnische Rechnung

1. Umlageaufkommen
a) Umlagen, Sanierungsgeld und Beitrage

b) Veranderung der Ruckstellung fir Gegenwerte

7.585.485.724,10

7.094.375.077,75

und Ausgleichsbetrége +107.320.586,55 +103.253.197,95
c) Ertrage aus Uberleitungen 37.370,45 7.692.843.681,10 54.203,83 7.197.682.479,53
2. I?rtrége aus der Ruckstellung fur
Uberschussbeteiligung 15.105.748,40 13.561.421,20
3. Ertrage aus Kapitalanlagen
a) Ertréage aus Beteiligungen _ 500.000,00

b) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen

aa) Ertrdge aus Grundstlcken,
grundstiicksgleichen Rechten und Bauten

einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlcken

bb) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen

151.018.404,60
1.065.301.468,99

1.216.319.873,59

145.685.184,62
1.046.697.246,97

1.192.382.431,59

c) Ertrage aus Zuschreibungen 1.729.403,57 245.417.637,93
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 229.159.004,12 1.447.208.281,28 14.454.386,32 1.452.754.455,84
4. Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen 7.915.037,58 9.529.100,71
5. Sonstige versicherungstechnische Ertrage 1.676.038,23 2.442.671,13
6. Aufwendungen flUr Leistungen
a) Leistungen
aa) Zahlungen fur Versicherungsfalle 5.942.631.522,38 5.812.914.610,20
bb) Regulierungsaufwendungen 52.083.916,94 52.625.712,59
5.994.715.439,32 5.865.540.322,79
b) Veranderung der Ruckstellung fur
noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle 35.848.971,81 -3.257.925,87
c) Aufwendungen fiir Uberleitungen 260.822,07 6.030.825.233,20 135.8283,21 5.862.418.220,13

7. Veranderung der Ubrigen versicherungstechnischen

Rickstellungen

a) Deckungsrickstellung

b) Sonstige versicherungstechnische Ruckstellungen

+1.421.547.513,64
+3.562.595,06

1.425.110.108,70

+1.371.959.392,47
-9.989.317,81

+1.361.970.074,66

8. Aufwendungen fUr den Versicherungsbetrieb
(Verwaltungsaufwendungen)

61.988.949,34

62.604.663,12

9. Aufwendungen fur Kapitalanlagen

a) Aufwendungen fur die Verwaltung von

Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen und sonstige

Aufwendungen fur Kapitalanlagen
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen

¢) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen

87.953.366,55
52.953.213,66
1.5678.865,13

142.480.445,34

87.5625.768,87
201.685.363,82
2.257,58

289.213.390,27

10. Nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen

11. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen

18.349.713,30

18.785.859,71

12. Versicherungstechnisches Ergebnis

+1.485.994.336,71

+1.080.977.920,52
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(Konsolidiert)

2024

2023

Il. Nichtversicherungstechnische Rechnung

1.

Sonstige Ertrage

38.817.198,32

46.563.081,06

. Sonstige Aufwendungen

8.655.616,14

+30.161.582,18

926.917,85

+45.636.163,21

. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit

+1.516.155.918,89

+1.126.614.083,73

. JahresUberschuss

+1.516.155.918,89

+1.126.614.083,73

iAW IN

. Verénderung der Ruckstellung fur

Pflichtleistungen

-1.343.741.096,09

-983.669.268,27

(e

. Verénderung der Verlustriicklage

-152.002.879,34

-130.816.166,20

. Bilanzgewinn

+20.411.943,46

+12.128.649,26
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Satzungsvorschriften
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Angaben zur Rec

Nach § 71 der Satzung erstellt die VBL jahrlich einen Geschéaftsbericht ein-
schlieBlich eines vollstandigen Jahresabschlusses und eines Lageberichts.

Jahresabschluss und Lagebericht werden entsprechend den Vorschriften des
HGB sowie der Verordnung Uber die Rechnungslegung von Versicherungs-
unternehmen (RechVersV) aufgestellt. Die Bilanz beziehungsweise Gewinn-
und Verlustrechnung entsprechen den Formvorschriften der RechVersV unter
Berlcksichtigung besonderer Gegebenheiten der VBL.

Innerhalb des Anstaltsvermdgens ist unter anderem fUr die Aufgabenbereiche
Pflichtversicherung und freiwillige Versicherung jeweils ein gesonderter Ab-
rechnungsverband mit getrennter Verwaltung von Aufwendungen, Ertrégen
und Kapitalanlagen zu fihren (§ 59 VBL-Satzung).

Der Bereich Pflichtversicherung ist in einen umlagefinanzierten Bereich (Ver-
sorgungskonto | — § 64 Absatz 7 VBL-Satzung) und einen kapitalgedeckten
Bereich (Versorgungskonto Il — § 59 VBL-Satzung) zu unterteilen.

Die Verwaltung des Vermdgens und der Verbindlichkeiten erfolgt nach

§ 59 VBL-Satzung jeweils gesondert flr das Versorgungskonto | und Il sowie
fUr die freiwillige Versicherung. Ertrdge und Aufwendungen in der GuV werden
flr das Versorgungskonto | getrennt nach den Abrechnungsverbanden West
und Ost/Umlage sowie fUr das Versorgungskonto Il und fir den Abrechnungs-
verband der freiwilligen Versicherung dargestellt.



Im Versorgungskonto Il werden Anspriche und Anwartschaften gefuhrt, die
auf Beitragen (§ 66 VBL-Satzung) beruhen, welche aufgrund der mit Wirkung
vom 1. Januar 2001 in Kraft getretenen Satzung neuer Fassung geleistet
werden. HierfUr ist der Abrechnungsverband Ost/Beitrag eingerichtet.

Auf die freiwillige Versicherung finden seit dem Geschéftsjahr 2005 die Vor-
schriften des Versicherungsaufsichtsgesetzes (VAG) flr regulierte Pensions-
kassen entsprechend Anwendung.

Die Erlauterungen im Anhang beziehen sich grundsatzlich auf den konsoli-
dierten Abschluss. Sofern flir die freiwillige Versicherung abweichende An-
gaben gelten, sind diese jeweils gesondert dargestellt.

Um bei der Berichterstattung Klarheit und Ubersichtlichkeit zu wahren und
zugleich den in der Satzung geltenden Forderungen gerecht zu werden, wird
jede Position der Bilanz sowie der Gewinn- und Verlustrechnung in Form einer
Segmentberichterstattung in Anlehnung an den Deutschen Rechnungslegungs-
standard Nummer 3 (DRS 3) in die vorstehend genannten Bereiche untergliedert.

Die Verwaltungskosten werden getrennt nach Personal- und Sachausgaben in
Anlehnung an die fir die Bundesverwaltung geltenden Grundsatze im Verwal-
tungskostenhaushalt geftihrt. Haushaltsvoranschlag, Nachtragshaushalte und
Uberschreitungen bedlirfen der Genehmigung durch das Bundesministerium
der Finanzen als Aufsichtsbehoérde im Einvernehmen mit der Mehrzahl der an
der VBL beteiligten Lander.

Berichterstattung

Verwaltungskosten
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Bilanzierungs- ul
Bewertungsgrur

Erworbene immaterielle Vermégensgegenstiande werden mit inren An-
schaffungskosten aktiviert und planmaBig linear abgeschrieben. Als Nut-
zungsdauer werden in der Regel funf Jahre zugrunde gelegt. Trivialsoftware
mit einem Anschaffungswert bis 800,00 Euro wird im Jahr des Zugangs sofort
voll abgeschrieben.

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden Grundstiicken werden zu Anschaffungs- bezie-
hungsweise Herstellungskosten — vermindert um die planmaBigen nutzungs-
bedingten Abschreibungen — angesetzt. Die Abschreibungen werden bei
Mietwohnobjekten linear Gber eine Nutzungsdauer von 50 Jahren, bei
(teil-)gewerblich genutzten Anwesen Uber eine Nutzungsdauer von 40 Jahren
und bei Garagen Uber eine Nutzungsdauer von 20 Jahren vorgenommen.

Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen werden ge-
maB § 341b HGB wie Anlagevermdgen nach dem gemilderten Niederstwert-
prinzip zu Anschaffungskosten beziehungsweise den beizulegenden Werten
bewertet.

Anteile an Investmentvermdgen sowie Inhaberschuldverschreibungen
und andere festverzinsliche Wertpapiere werden nach dem strengen Nie-
derstwertprinzip zum RiUcknahmepreis beziehungsweise Bdrsenkurswert am
Bilanzstichtag, héchstens jedoch zu den urspriinglichen Anschaffungskosten,
bewertet. Zum 31.12.2024 waren keine Anteile an Investmentvermdgen sowie
Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere dem
Anlagevermdgen zugeordnet.

Bei Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen sowie
Schuldscheinforderungen und Darlehen erfolgt die Bewertung geman
gemildertem Niederstwertprinzip und der Ansatz zu fortgefUhrten Anschaf-
fungskosten. Etwaige Disagio- und Agio-Betrédge werden unter Anwendung
der Effektivzinsmethode Uber die Laufzeiten amortisiert.

Namensschuldverschreibungen werden nach § 341c Absatz 1 und 2
HGB geméal gemildertem Niederstwertprinzip bewertet und zu Nennwerten
angesetzt. Differenzen zwischen Anschaffungskosten und Ruickzahlungsbe-
trag werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode Uber die Laufzeiten
amortisiert.

Abweichend zu den hier beschriebenen Bewertungsmethoden erfolgt bei
Wertpapiertauschgeschaften die Bewertung zu Buchwerten des hingege-
benen Finanztitels.
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Die Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Versicherungs-
nehmern werden gemal § 341d HGB mit ihren Zeitwerten bilanziert.

Forderungen werden zu Nennwerten bilanziert, zweifelhafte Forderungen
angemessen wertberichtigt.

Die Sachanlagen und Vorrate werden zu Anschaffungskosten angesetzt.
Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt nach Abzug planméaBiger linearer
Abschreibungen. Die Nutzungsdauern der Sachanlagen werden entsprechend
der laufenden Abnutzung beziehungsweise dem technisch-wirtschaftlichen
Fortschritt bestimmt. Geringwertige Vermdgensgegenstande mit einem
Anschaffungswert bis 800,00 Euro werden im Jahr des Zugangs sofort voll
abgeschrieben.

Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und Kassenbestand
werden mit ihren Nennwerten ausgewiesen.

Unter den zu Nominalbetragen bewerteten aktiven Rechnungsabgren-
zungsposten werden noch nicht fallige Zinsforderungen aus verzinslichen
Kapitalanlagen ausgewiesen. Des Weiteren werden im Voraus gezahite Ver-
waltungskosten abgegrenzt, soweit sie Aufwand flir die Folgejahre darstellen.
Agien bestanden am 31.12.2024 nicht.

Verlustriicklagen sind gemali den Vorschriften der Satzung und der Tech-
nischen Geschaftsplane flr alle kapitalgedeckten Bereiche zu bilden. Die Er-
mittlung der Verlustricklagen zu den Stichtagen erfolgt auf Grundlage ver-
sicherungsmathematischer Gutachten entsprechend den Satzungsvorschriften
und den von der Aufsicht genehmigten Technischen Geschéftsplanen.

Aus den fUr die kapitalgedeckten Bereiche ermittelten Rohuberschissen
werden zun&chst entsprechend der versicherungsmathematischen Gutachten
die Verlustrlicklagen dotiert. Verbleibende JahresUberschisse werden in den
Bilanzgewinn eingestellt und entsprechend den durch die Gremien im Folge-
jahr getroffenen Beschlissen verwendet.

Die Riickstellungen fiir Pflichtleistungen des Versorgungskontos |
entsprechen den Vermdgen, die zur Erflllung der Leistungsverpflichtungen in
den Abrechnungsverbanden West und Ost/Umlage zur Verfigung stehen. Sie
werden durch Zufuhrung beziehungsweise Entnahme der Jahresergebnisse
im jeweiligen Abrechnungsverband verandert. Der Wert dieser Ruickstellungen
darf die erforderliche Kapitaldeckung fur Anspriche und Anwartschaften aus
den bis 31. Dezember 1977 geleisteten Beitrdgen nicht unterschreiten.

Deckungsriickstellungen - einschlielich eines Barwerts flr Verwaltungs-
kosten wahrend der Leistungsphase — sind fur das kapitalgedeckte Versor-
gungskonto Il der Pflichtversicherung sowie fur die freiwillige Versicherung zu
bilden. Die Hohe der jeweiligen Deckungsruckstellung ergibt sich aus den zu
den Stichtagen erstellten versicherungsmathematischen Gutachten entspre-
chend den genehmigten Geschaftsplanen. Naheres siehe Erlauterungen zu
Positionen der Bilanz — Passiva.
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Die Riickstellungen fiir Gegenwerte und Ausgleichsbetrdage nach § 23a
VBL-Satzung, § 23b Absatz 1 bis 3 VBL-Satzung und § 84a Absatz 4 Satz 1
VBL-Satzung i. V. m. § 23 Absatz 2 und 5 nach Nummer 2 des satzungs-
erganzenden Beschlusses aus beendeten Beteiligungen (Gegenwerte und
anteilige Gegenwerte) werden bei Ausscheiden eines Beteiligten nach den
anerkannten Regeln der Versicherungsmathematik unter Heranziehung der zum
Ausscheidezeitpunkt bestehenden Rechnungsgrundlagen berechnet. Die Rick-
stellungen werden unter Berlcksichtigung einer durchschnittlichen Rentenrest-
laufzeit von 15 Jahren beziehungsweise nach versicherungsmathematischen
Vorgaben fortgeschrieben.

Ruckstellungen fUr Leistungen aus Ubergeleiteten Versicherungen werden
gemaB § 2b des Uberleitungsabkommens gebildet. Die Riickstellungen
werden unter Berlcksichtigung einer durchschnittlichen Rentenrestlaufzeit
von 15 Jahren beziehungsweise nach versicherungsmathematischen Vor-
gaben fortgeschrieben.

Riickstellungen fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle werden
in Hohe der voraussichtlichen Inanspruchnahme bilanziert. Bereits eingetre-
tene, aber bis zum Bilanzstichtag noch nicht gemeldete Versicherungsfalle,
werden dabei pauschal in Hohe mit den damit verbundenen Aufwendungen
auf Basis von Erfahrungswerten bertcksichtigt.

Riickstellungen fiir Beitragserstattungen und Riickzahlungen von
Umlagen und Beitragen werden fur eventuell zurlickzuzahlende Umlagen
und Beitrage gebildet. Bemessungsgrundlage fur die Rickzahlung von Um-
lagen und Beitrédgen bildet der aufgrund der Jahresrechnung entstandene
durchschnittliche Rickzahlungsbetrag der letzten funf Jahre; die Rickstellung
wird mit 50 Prozent dieses Wertes angesetzt. Ruckstellungen fur mogliche
Ruckzahlungsverpflichtungen aus verfallbaren Anwartschaften werden in
Hohe der voraussichtlichen Inanspruchnahme gebildet.

Die Riickstellung fiir Uberschussbeteiligung wird jahrlich gemaB Be-
schluss des Verwaltungsrats aus dem Bilanzgewinn dotiert und steht fiir
Leistungserhdéhungen zur Verfigung.

Die sonstigen versicherungstechnischen Riickstellungen werden in
Hohe der nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen
Erflllungsbetrage angesetzt.

Der Posten Versicherungstechnische Riickstellung, soweit das An-
lagerisiko von Versicherungsnehmern getragen wird, wird retrospektiv
ermittelt und entspricht der Hohe nach den einzelvertraglichen Fondsanteilen,
die mit den am Bilanzstichtag gultigen Zeitwerten bewertet werden.
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Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden
auf der Grundlage versicherungsmathematischer Berechnung nach dem
Teilwertverfahren unter Berticksichtigung der Richttafeln 2018 G von Klaus
Heubeck bewertet. Die Ruckstellungen fir Pensionen und éhnliche Verpflich-
tungen wurden pauschal mit dem von der Deutschen Bundesbank im Januar
2025 veroffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn
Jahre abgezinst, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren
ergibt (§ 253 Absatz 2 Satz 2 HGB). Dieser Zinssatz betragt 1,90 Prozent.

Bei der Ermittlung der Ruckstellungen flr Pensionen und ahnliche Verpflich-
tungen wurden jahrliche Lohn- und Gehaltssteigerungen von 3,15 Prozent
und Rentensteigerungen von jahrlich 3,15 Prozent zugrunde gelegt.

Fur die Verpflichtung, Pensionaren in Krankheits-, Geburts- und Todesfallen
Beihilfen zu gewéahren, wurde eine Rickstellung gebildet. Die Berechnung
erfolgte als prozentualer Aufschlag auf die zurlickgestellten Pensionsver-
pflichtungen.

Ruckstellungen flr Verpflichtungen aus Altersteilzeit werden nach MaBRgabe
des Blockmodells gebildet. Die Bewertung der Rickstellungen fur Altersteilzeit
erfolgt unter Zugrundelegung eines Rechnungszinssatzes von 1,50 Prozent p. a.
und auf der Basis der Richttafeln 2018 G von Klaus Heubeck nach versiche-
rungsmathematischen Grundsétzen. Die Ruckstellungen fir Altersteilzeit
wurden fur zum Bilanzstichtag bereits abgeschlossene Altersteilzeitverein-
barungen gebildet. Sie enthalten Aufstockungsbetrage und bis zum Bilanz-
stichtag aufgelaufene Erfullungsverpflichtungen der VBL.

Sonstige Riickstellungen wie zum Beispiel fUr rickstandigen Urlaub,
Uberstunden sowie Erstellung und Priifung des Jahresabschlusses und
Ruckstellung fur mégliche Verpflichtungen zur Zahlung von deliktischen Zinsen
aus Kartellschadensersatz werden in Héhe der jeweiligen nach verntnftiger
kaufméannischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrage angesetzt. Rick-
stellungen mit einer Laufzeit von Uber einem Jahr, wie Prozesskosten- und
Jubilaumsrickstellungen, werden gemal § 253 Absatz 2 HGB abgezinst.

Die anderen Verbindlichkeiten werden mit ihren Erflllungsbetragen bewertet.
Unter den passiven Rechnungsabgrenzungsposten werden unter ande-

rem im Voraus erhaltene Mietzahlungen abgegrenzt, soweit sie Ertrag fur die
Folgejahre darstellen. Disagien bestanden am 31.12.2024 nicht.
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Erlauterungen zu Positionen

Anlagengitter Entwicklung Bilanzwerte Zugange Umbu- Abgénge Zuschrei- Abschrei- Bilanzwerte
der Aktivposten A. 1.-B. Ill. Vorjahr chungen bungen bungen Geschéftsjahr
zum 31. Dezember 2024
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
A.l. Immaterielle
Vermégensgegenstande 2.582 169 ! 15 - 905 1.831
Summe A. I 2.582 169 15 - 905 1.831
B. l. Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken 445.597 11.794 - - 10.886 446.504
Summe B. I. 445.597 11.794 - - 10.886 446.504
B. Il. Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 50 - - - - 50
2. Beteiligungen 2 - - - - 2
Summe B. Il. 52 - - - - 52
B. lll. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an
Investmentvermdgen und
andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere 36.464.736 3.013.485 243.840 1.729 41.882 39.194.229
2. Inhaberschuldverschreibungen
und andere festverzinsliche
Wertpapiere 1.429 - - - - 1.429
3. Hypotheken-, Grundschuld-
und Rentenschuldforderungen 54 - 24 - - 30
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuld-
verschreibungen 49.054 - 22.682 - - 26.372
b) Schuldscheinforderungen
und Darlehen 159.332 - 41.732 - - 117.601
Summe B. Il 36.674.605 3.013.485 308.278 1.729 41.882 39.339.660
Insgesamt 37.122.836 3.025.448 308.293 1.729 53.674 39.788.047
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Anlagengitter Entwicklung Bilanzwerte Zugange Umbu- Abgénge Zuschrei- Abschrei- Bilanzwerte
der Aktivposten A. 1.-B. lll. Vorjahr chungen bungen bungen Geschéftsjahr
zum 31. Dezember 2024

Tsd. € : Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
A.l. Immaterielle ‘

Vermégensgegenstande - - - - - -
Summe A. I. - - - - - -
B. l. Grundstiicke, grundstiicks-

gleiche Rechte und Bauten

einschlieBlich der Bauten auf

fremden Grundstiicken - - - - - -
Summe B. I. - - - - - -
B. Il. Kapitalanlagen in verbundenen

Unternehmen und Beteiligungen - - - - - -
Summe B. Il. - - - - - -
B. lll. Sonstige Kapitalanlagen

1. Aktien, Anteile oder Aktien an

Investmentvermdgen und
andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere 4.320.985 247.001 8.753 1.729 2.498 4.558.465
2. Inhaberschuldverschreibungen
und andere festverzinsliche
Wertpapiere - - - - - -
3. Hypotheken-, Grundschuld-
und Rentenschuldforderungen - - - - - -
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuld-
verschreibungen - - - - - -
b) Schuldscheinforderungen
und Darlehen - - - - - -
Summe B. Ill. 4.320.985 : 247.001 8.753 1.729 2.498 4.558.465
Insgesamt 4.320.985 247.001 8.753 1.729 2.498 4.558.465
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Zeitwerte der Kapitalanlagen geman
§§ 54 bis 56 RechVersV.

Die Zeitwerte von Grundstlcken sowie grundstlicksgleichen Rechten und
Bauten einschlieflich der Bauten auf fremden Grundstlcken entsprechen den
Marktwerten zum Zeitpunkt der Bewertung. Die letzte Bewertung erfolgte per
31. Dezember 2024 nach einem pauschalierten Verfahren auf Grundlage der
Immobilien-Wertermittiungsverordnung (ImmoWertV) im Wesentlichen nach
dem Ertragswertverfahren. Hinweise auf wertdndernde Faktoren wie gestiegene
Leerstandsquoten oder Instandsetzungsstaus haben sich nicht ergeben. Fir
im Bau befindliche Gebaude werden die Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten berlcksichtigt.

Die Zeitwerte von Anteilen an verbundenen Unternehmen entsprechen grund-
satzlich den Anschaffungskosten oder den niedrigeren beizulegenden Werten,
soweit diese als dauerhaft eingestuft werden. Die Zeitwerte der Investment-
anteile werden mit den von der Kapitalverwaltungsgesellschaft ermittelten
Rucknahmepreisen zum Bilanzstichtag ermittelt. Die Zeitwertermittlung fur
Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere erfolgt
anhand der Bérsenwerte zum Bilanzstichtag. Hypotheken-, Grundschuld- und
Rentenschuldforderungen sind aufgrund ihrer Kiindigungsbedingungen mit
ihren Nennwerten ausgewiesen. Strukturierte Zinsprodukte sowie Namens-
schuldverschreibungen, Schuldscheinforderungen und Darlehen werden nach
anerkannten Bewertungsmodellen wie Discounted Cashflow, Black-Scholes
oder Hull-White bewertet.
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Zeitwerte
(Aktiva B. L., IL., lIL.)

Zeitwerte
31.12.2024

Bilanzwerte
31.12.2024

Saldo
31.12.2024

Zeitwerte
31.12.2023

Bilanzwerte
31.12.2023

Saldo
31.12.2023

Tsd. €

Tsd. €

Tsd. €

Tsd. €

Tsd. €

Tsd. €

B. l. Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf

fremden Grundstiicken

2.681.514

446.504

2.235.010

2.655.496

445.597

2.209.899

. Kapitalanlagen in verbundenen
Unternehmen und Beteiligungen

1. Anteile an verbundenen
Unternehmen

50

50

50

50

2. Beteiligungen

B. lll. Sonstige Kapitalanlagen

1. Aktien, Anteile oder Aktien an
Investmentvermégen und
andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere

62.205.420

39.194.229

23.011.191

56.328.640

36.464.736

19.863.903

2. Inhaberschuldverschreibungen
und andere festverzinsliche
Wertpapiere

8.088

1.429

6.659

8.016

1.429

6.587

3. Hypotheken-, Grundschuld-
und Rentenschuldforderungen

30

30

54

54

4. Sonstige Ausleihungen

a) Namensschuld-
verschreibungen

b) Schuldscheinforde-
rungen und Darlehen

46.840

136.844

26.372

117.601

20.468

19.243

120.811

201.549

49.054

169.332

71.757

42.217

Insgesamt

65.078.787

39.786.216

25.292.571

59.314.618

37.120.254

22.194.364

Davon freiwillige Versicherung

Zeitwerte
31.12.2024

Bilanzwerte
31.12.2024

Saldo
31.12.2024

Zeitwerte
31.12.2023

Bilanzwerte
31.12.2023

Saldo
31.12.2023

Tsd. €

Tsd. €

Tsd. €

Tsd. €

Tsd. €

Tsd. €

B. lll. Sonstige Kapitalanlagen

1. Aktien, Anteile oder Aktien an
Investmentvermégen und
andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere

5.747.321

4.558.465

1.188.856

5.372.378

4.320.985

1.061.393

2. Inhaberschuldverschreibungen
und andere festverzinsliche
Wertpapiere

4. Sonstige Ausleihungen

a) Namensschuld-
verschreibungen

b) Schuldscheinforde-
rungen und Darlehen

Summe der in die Uberschuss-
beteiligung einzubeziehenden
Kapitalanlagen

5.747.321

4.558.465

1.188.856

5.372.378

4.320.985

1.051.393

Die Gesamtsumme der Anschaffungskosten der in die Uberschussbeteiligung einzubeziehenden Kapitalanlagen
betragt 4.666.250 Tsd. Euro (Vorjahr: 4.428.003 Tsd. Euro).
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Bewertungsreserven der zu Anschaffungswerten beziehungsweise zum Nennwert ausgewiesenen Kapitalanlagen
Angabe gemal § 285 Nummer 18 HGB:

Sonstige Ausleihungen Stille Reserven Stille Lasten Bewertungsreserven
saldiert
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuld-
verschreibungen 20.468 71.757 20.468 71.757
b) Schuldscheinforde-
rungen und Darlehen 19.243 42.217 19.243 42.217
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Anlagengitter Entwicklung Bilanzwerte Zugénge Umbu- Abginge nicht nicht Bilanzwerte
der Aktivposten C. zum Vorjahr chungen realisierte realisierte Geschéftsjahr
31. Dezember 2024 Gewinne Verluste
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

C. Kapitalanlagen fiir Rechnung und

Risiko von Versicherungsnehmern

1. Aktienfonds 41.421 706 5.062 7.129 44194

2. Rentenfonds 39.182 6.004 2.407 786 43.565
Insgesamt 80.603 6.710 7.469 7.915 87.759
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Immaterielle Bei den immateriellen Vermdgensgegenstanden handelt es sich um kauflich

Vermdgensgegenstande erworbene Software-Produkte fir die im Hause eingesetzte Informations-
technologie. Im Berichtsjahr wurden Programmerganzungen und zusatzliche
Lizenzen im Rahmen der kontinuierlichen Digitalisierung beschafft.

Grundstucke, grundstiicks- Von den Zugangen in Héhe von 11.793,6 Tsd. Euro entfallen 3.824,7 Tsd.
gleiche Rechte und Bauten, Euro auf die Verwaltungsgebaude, 879,0 Tsd. Euro auf Wohn- und andere
Bauten und 7.089,8 Tsd. Euro auf unfertige Bauten. Bei den Geschaftsbauten
handelt es sich um eigengenutzte Verwaltungsgebaude der VBL. Die plan-
maBigen Abschreibungen wirken sich mit 10,9 Mio. Euro aus.

einschlieBlich der Bauten auf
fremden GrundstUcken

Zusammensetzung 31.12.2024 31.12.2023
Tsd. € Tsd. €

Geschéftsbauten 51.524 49.827

Wohn- und andere Bauten 382.444 390.324

Unfertige Bauten 12.536 5.446

446.504 445.597

Anteile an verbundenen Die Anteile an verbundenen Unternehmen umfassen Beteiligungen an den
Unternenmen Servicegesellschaften KaServ GmbH und CONITAS GmbH. Der Ansatz

erfolgte jeweils mit den Anschaffungskosten der Gesellschaftsanteile.

Auf die Aufstellung eines Konzernabschlusses und Konzernlageberichts
wurde nach § 290 HGB i. V. m. § 296 Absatz 2 HGB verzichtet.

Anteilsverzeichnis Anteil : Eigenkapital Jahresergebnis
31.12.2024 2024

Firma % Tsd. € Tsd. €

KaServ GmbH, Karlsruhe 100,0 1.322 376

CONITAS GmbH, Karlsruhe 99,6 9.322 1.951
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Aktien befanden sich zum Bilanzstichtag nicht im Direktbestand. Bei den
Anteilen am Investmentvermdgen handelt es sich um Anteile an Publikums-
sowie Spezialfonds in Form von Immobilienfonds (Grundsttcksfonds) und
Wertpapierfonds. Die Buchwerte der Anteile belaufen sich auf 39.194,2 Mio.
Euro. Die gemaB § 341b Absatz 2 1. Halbsatz HGB nach den flr das Umlauf-
vermdgen geltenden Vorschriften vorzunenmende Bewertung der Anteile

mit dem jeweils niedrigeren Marktwert am Stichtag fUhrte zu Abschreibungen
von 41.881,8 Tsd. Euro. Es erfolgten Zuschreibungen in H6he von 1.729,4
Tsd. Euro.

Die Investitionen untergliedern sich gemai § 285 Nummer 26 HGB nach
folgenden Anlagezielen:

Fondskategorie und Buchwerte | Marktwerte : Differenz Ausschiit-
Anlageschwerpunkt tungen
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €

A. Grundstiicksfonds

Immobilienfonds
Das Investment besteht im Wesentlichen
aus Grundstiicken und Gebauden. 4.010 4.978 968 +19

B. Wertpapierfonds

Aktienfonds

Das Anlageuniversum der Aktienfonds-
anlagen orientiert sich an den etablierten
Aktienmérkten. Die Fonds profitieren damit
von internationalen Renditechancen, mindern
jedoch gleichzeitig das Anlagerisiko durch
eine breite internationale Streuung. 26 105 79 -

Rentenfonds

Im Rahmen der Rentenfondsanlagen inves-
tieren die Fondsmanager in Anlehnung an
international ausgerichtete Rentenindizes.
Die Anlage erfolgt somit vorzugsweise in
festverzinsliche Zinstrager guter bis sehr
guter Bonitét. 31 45 14 -

Mischfonds

Die Anlagen in Mischfonds stellen die
hdéchste Ebene der sogenannten Master-
fonds-Struktur dar. Innerhalb der Misch-
fonds wird in verschiedene Anlageklassen
(entweder direkt oder indirekt) breit gestreut
investiert und so die Strategische Asset-
Allokation umgesetzt. 35.127 57.078 21.951 +1.035

Bei den Immobilienfonds unterliegen sieben Investments mit Marktwerten von
insgesamt 3.274,1 Mio. Euro einer Rickzahlungsbeschrankung von sechs
Monaten. Bei den Ubrigen Investmentanteilen besteht die Mdglichkeit einer
taglichen Ruckgabe.

Aktien, Anteile oder Aktien
an Investmentvermogen und
andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere

109



Anhang // Erlauterungen zu Positionen der Bilanz — Aktiva

Inhaberschuldverschreibungen
und andere festverzinsliche
Wertpapiere

Hypotheken-, Grundschuld-
und Rentenschuldforderungen

Sonstige Ausleihungen

Kapitalanlagen fur Rechnung
und Risiko von Versicherungs-
nehmern
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Untergliederung nach Anlagezielen — freiwillige Versicherung:

Fondskategorie und : Buchwerte  Marktwerte  Differenz : Ausschiit-
Anlageschwerpunkt tungen

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Immobilienfonds 62 72 +10 -
Aktienfonds 9 9 - -
Rentenfonds - - - -
Mischfonds 4.496 5.675 +1.179 176

Die Anlageschwerpunkte in der freiwilligen Versicherung entsprechen den
Beschreibungen zum Gesamtbestand der Investmentanteile.

Die gemaB § 341b Absatz 2 1. Halbsatz HGB nach den fir das Umlaufver-
mdgen geltenden Vorschriften vorzunehmende Bewertung der Inhaberschuld-
verschreibungen und der anderen festverzinslichen Wertpapiere mit dem je-
weils niedrigeren Marktwert am Stichtag ergab Buchwerte von 1,4 Mio. Euro.
Die Bewertung fuhrte weder zu Ab- noch zu Zuschreibungen. Die Nominal-
werte der Wertpapiere lauten auf insgesamt 10,1 Mio. Euro.

Zur Finanzierung von Wohngebauden und sozialen Einrichtungen wurden

an Beteiligte der VBL sowie an Versicherte erstrangige, durch Grundpfand-
rechte abgesicherte Darlehen vergeben. Die Darlehen an Versicherte werden
treuh&nderisch von der Postbank verwaltet. Die Buchwerte entsprechen den
fortgeschriebenen Restforderungen.

Namensschuldverschreibungen wurden zu Nennwerten bilanziert. Bei Wert-
papiertauschgeschaften erfolgt die Bewertung der Buchwerte des hingegebe-
nen Finanztitels. Agien beziehungsweise Disagien bestanden zum 31.12.2024
nicht.

Der Ausweis umfasst Kapitalanlagen der Versicherten der freiwilligen fondsge-
bundenen Rentenversicherung. Im Bestand befinden sich 84.006,372 Anteile
am Metzler Aktienfonds MI-Fonds 271 in Hohe von 44.194,1 Tsd. Euro und
259.854,341 Anteile am Metzler Rentenfonds MI-Fonds 272 in Hohe von
43.564,6 Tsd. Euro. Die Bewertung erfolgte jeweils zu Zeitwerten.
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Zusammensetzung 31.12.2024 31.12.2023 Forderungen aus dem
Ted. € Tsd. € Versicherungsgeschaft
Umlageforderungen aus der
Pflichtversicherung 31.779 33.041
Forderungen aufgrund von Uberleitungen 3 5
Forderungen aufgrund von Gegenwerten 16.175 29.913
Rentenzahlvorschisse 457.363 449.830
Sonstige Forderungen 3.203 2.823
508.522 515.611
Davon freiwillige Versicherung 31.12.2024 31.12.2023
Tsd. € Tsd. €
Sonstige Forderungen 19 15
19 15

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft
betragen 329,5 Mio. Euro (Vorjahr: 309,8 Mio. Euro).

Die Forderungen aus Rentenzahlungsvorschiissen betreffen die fir den
Monat Januar 2025 gezahlten Leistungen.

Die Laufzeiten der Umlageforderung aus der Pflichtversicherung, Forde-

rungen aufgrund von Uberleitungen sowie Rentenvorschiissen liegen
durchweg unter einem Jahr.
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Sonstige Forderungen

Zusammensetzung 31.12.2024 31.12.2023
Tsd. € Tsd. €
Fallige Forderungen aus der Ausschit-
tung aus Fondsvermdgen 267.585 279.000
Fallige Forderungen an Banken 153 153
Fallige Mietforderungen 3.298 3.992
Personalvorschisse 85 7
Erstattungsansprtiche aus Versiche-
rungen 1.253 1.057
Verschiedenes 1.186 6.535
273.561 290.813
Davon freiwillige Versicherung 31.12.2024 31.12.2023
Tsd. € Tsd. €
Fallige Forderungen aus der Ausschut-
tung aus Fondsvermogen 76.000 30.000
Verschiedenes 2 230
76.002 30.230

Féllige Forderungen aus der Ausschiittung auf Fondsvermégen in
Hohe von 267.585,4 Tsd. Euro stammen aus Gewinnausschuttungen, die fir
das Jahr 2024 rechtswirksam beschlossen und erst im Januar 2025 ausbe-

zahlt wurden.

Fallige Forderungen an Banken resultieren aus endfélligen Darlehensforde-
rungen sowie aus Zinsforderungen fremdverwalteter Hypothekendarlehen.

Von den Mietforderungen in Ho6he von 3.297,6 Tsd. Euro sind Mietforde-
rungen in Hohe von 1.647,9 Tsd. Euro Uberféllig. Diese Uberfalligen Mietfor-
derungen befinden sich teilweise bereits in gerichtlicher Klarung und wurden
aufgrund von Erfahrungswerten um 659,0 Tsd. Euro pauschal wertberichtigt.

Die Erstattungsanspriiche aus Versicherungen beinhalten Forderungen
noch nicht abgerechneter Gebaudeschaden an vermieteten Immobilien.

Die Position Verschiedenes enthélt im Wesentlichen Forderungen gegentber
den Banken aus Bankzinsen der Geldmarktkonten.

Die Laufzeiten der Ubrigen sonstigen Forderungen betragen durchweg

weniger als ein Jahr.
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Der Ausweis umfasst die beweglichen Vermdgens- und Einrichtungsgegen-
sténde des Verwaltungsbetriebs und der Mietimmobilien. Die Bewertung er-
folgt zu fortgefuhrten Anschaffungskosten. AuBerdem enthélt die Position den
in den vermieteten Objekten vorhandenen Bestand an Heizdl. Die Bewertung

erfolgt zum Niederstwertprinzip.

Zusammensetzung 31.12.2024 31.12.2023
Tsd. € Tsd. €
Laufende Konten 42.396 15.915
Geldmarktkonten 782.238 676.401
824.634 692.316
Davon freiwillige Versicherung 31.12.2024 31.12.2023
Tsd. € Tsd. €
Laufende Konten 196 137
Geldmarktkonten 19.585 33.053
19.780 33.190
Der Posten enthalt kurzfristige Liquiditatstberschisse in Hohe von
782.237,8 Tsd. Euro, die auf Geldmarktkonten mit taglicher Fallig-
keit angelegt wurden.
Zusammensetzung 31.12.2024 31.12.2023
Tsd. € Tsd. €
Noch nicht féllige anteilige Zinsen
aus Kapitalanlagen 1.500 3.350
1.500 3.350

Noch nicht féllige anteilige Zinsen aus festverzinslichen Wertpapieren,
Schuldscheindarlehen und Namensschuldverschreibungen wurden

anteilig abgegrenzt.

Bei den sonstigen Rechnungsabgrenzungsposten handelt es sich im Wesent-
lichen um Zahlungen fUr Kreditorenrechnungen, die Aufwand im neuen Jahr

darstellen.

Sachanlagen und Vorréate

Laufende Guthaben bei
Kreditinstituten, Schecks
und Kassenbestand

Abgegrenzte Zinsen
und Mieten

Sonstige Rechnungs-
abgrenzungsposten
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Rucklagen — Verlustricklage

Erlauterungen zu
der Bilanz - Passi

In den kapitalgedeckten Abrechnungsverbanden Ost/Beitrag und der freiwil-
ligen Versicherung sind gemanl VBL-Satzung und den allgemeinen Versiche-
rungsbedingungen zur Deckung von Fehlbetragen Verlustricklagen zu bilden.
Der Verlustriicklage sind jahrlich mindestens fiinf Prozent der Uberschiisse
zuzuftihren. DarUber hinaus kann eine Dotierung der Verlustriicklage durch
den Beschluss der Vertretungsorgane auf der Grundlage von Gutachten und
Vorschlagen der Aktuare aus den jahrlichen Uberschiissen erfolgen, bis diese
einen Stand von zehn Prozent der Deckungsriickstellung erreicht haben.

Entwicklung VBLextra VBLdynamik Freiwillige Abrechnungs- VBL
der Verlustriicklage Versicherung verband
Ost/Beitrag
Gesamt Gesamt
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Stand 31.12.2023 320.775 14.595 335.369 1.210.923 1.546.293
Entnahmen 2024 - - - - -
Zuflhrungen 2024:

Aus Uberschuss des Geschéftsjahres 33.568 127 33.695 118.308 152.003

Aus Bilanzgewinn Vorjahre - - - - -
Stand 31.12.2024 354.343 14.722 369.065 1.329.231 1.698.296

Rucklagen — Bilanzgewinn
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Das Bilanzergebnis des Jahres 2023 der kapitalgedeckten Abrechnungsver-
bande wurde gemaB Verwaltungsratsbeschluss vom 14. November 2024 wie
folgt verwendet:

Im Abrechnungsverband VBLextra der freiwilligen Versicherung wurden der auf
den Tarif VBLextra 02 entfallene Bilanzgewinn in Héhe von 1.120,6 Tsd. Euro,
der auf den Tarif VBLextra 03 entfallene Bilanzgewinn in Hohe von 1.763,1
Tsd. Euro und der auf den Tarif VBLextra 04 entfallende Bilanzgewinn in Hohe
von 8.310,8 Tsd. Euro der jeweiligen Riickstellung fir Uberschussbeteiligung
zugefuhrt.

Im Abrechnungsverband VBLdynamik der freiwilligen Versicherung wurden der
auf den Tarif VBLdynamik 01 entfallene Bilanzgewinn in Hohe von 364,4 Tsd.
Euro, der auf den Tarif VBLdynamik 02 entfallene Bilanzgewinn in Hhe von
513,3 Tsd. Euro und der auf den Tarif VBLdynamik O3 entfallene Bilanzgewinn
in Hohe von 56,4 Tsd. Euro der jeweiligen Rickstellung fir Uberschussbeteili-
gung zugefihrt.

In der freiwilligen Versicherung verbleibt im Geschéftsjahr 2024 im Tarif VBLextra
ein Bilanzgewinn in Hohe von 17.998,3 Tsd. Euro und im Tarif VBLdynamik ein
Bilanzgewinn in Hohe von 2.413,7 Tsd. Euro.
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Die Ruckstellung im umlagefinanzierten Bereich der Pflichtversicherung
(Versorgungskonto ) ergibt sich aus der Differenz zwischen tatsachlich vor-
handenen Vermogenswerten und den Ubrigen nicht auf zukUnftigen Renten-
leistungen beruhenden Verbindlichkeiten. Die Ruckstellung muss geman

§ 61 Absatz 2 VBL-Satzung mindestens dem Deckungskapital fur Anspriche
und Anwartschaften entsprechen, soweit diese auf den bis Dezember 1977
geleisteten Beitragen beruhen.

Die Jahresergebnisse der Abrechnungsverbande West und Ost/Umlage
wurden der Ruckstellung fur Pflichtleistungen zugefihrt. Sie erhdhte sich im
Abrechnungsverband West um 1.509,5 Mio. Euro auf 17.086,1 Mio. Euro
und reduzierte sich im Abrechnungsverband Ost/Umlage um 165,8 Mio. Euro
auf 1.702,0 Mio. Euro.

Zusammensetzung 31.12.2024 31.12.2023

Tsd. € Tsd. €

Stand am Ende des Vorjahres 17.444.321 16.460.652

Rickflhrung aus/
Ubertrag auf Versorgungskonto Il - -

Zuweisung aus dem Uberschuss/
bei Fehlbetrag: Entnahme 1.343.741 983.669

Stand am Ende des Geschiftsjahres 18.788.062 17.444.321

Im Abrechnungsverband Ost/Beitrag erfolgte gemal versicherungstech-
nischer Bilanz und zur pauschalen Starkung der Deckungsruckstellung inkl.
Verwaltungskostenrtckstellung eine Erhéhung um 1.183,1 Mio. Euro auf
18.292,3 Mio. Euro. Im Abrechnungsverband freiwillige Versicherung erhoh-
te sich die Deckungsruckstellung inkl. Verwaltungskostenrtckstellung fur die
VBLextra um 222,1 Mio. Euro auf 4.079,3 Mio. Euro und die Deckungsrick-
stellung inkl. Verwaltungskostenriickstellung fur die VBLdynamik um 9,2 Mio.
Euro auf 158,5 Mio. Euro.

Die Deckungsruckstellungen fur die kapitalgedeckten Abrechnungsverbande
Ost/Beitrag der Pflichtversicherung sowie freiwillige Versicherung werden
auf der Grundlage der von der Aufsichtsbehdrde genehmigten Technischen
Geschéftsplane flir alle Versicherten sowie Rentnerinnen und Rentner einzel-
vertraglich als versicherungsmathematischer Barwert der am Bilanzstichtag
dem Grunde und der Héhe nach bestehenden Anwartschaften und Anspriiche
berechnet. Innerhalb der freiwilligen Versicherung werden die Deckungs-
rickstellungen wiederum fUr die Tarife VBLextra 01 und VBLdynamik 01, flr
die ab 1. Januar 2004 eingefuhrten Tarife VBLextra 02 und VBLdynamik 02,
flr die ab 1. Januar 2012 eingefUhrten Tarife VBLextra 03 und VBLdynamik
03 und fur den ab 1. Juni 2016 eingeflUhrten Tarif VBLextra 04 getrennt berech-
net. Die biometrischen Rechnungsgrundlagen basieren jeweils auf VBL-spezi-
fischen Rechnungsgrundlagen.

Im kapitalgedeckten Abrechnungsverband Ost/Beitrag wird bei der Ermitt-
lung der Netto-Deckungsrickstellung fur Anwartschaften und Anspriiche,
die vor dem 01.01.2015 erworben wurden, ein einheitlicher Rechnungszins

Ruckstellungen fur
Pflichtleistungen des
Versorgungskontos |

Deckungsruckstellung
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von 3,25 Prozent angesetzt, da zum 31.12.2024 der Rechnungszins nach
Eintritt des Versorgungsfalles von 5,25 Prozent auf 3,25 Prozent abgesenkt
wurde. Dazu wurden 928.557.375,38 Euro aus der pauschalen Starkung der
Deckungsrickstellung verwendet. Die Dynamisierung der laufenden Renten
bleibt hierbei unbertcksichtigt. Die Deckungsruckstellung fur die Altersvorsor-
gezulagen im Abrechnungsverband Ost/Beitrag wird fir Anwartschaften und
Anspruche, die vor dem 01.01.2015 erworben wurden, zu den Bedingungen
des Tarifs VBLextra 02 berechnet.

Bei der Ermittlung der Deckungsriickstellung fur Anwartschaften und Ansprtiche,
die nach dem 31.12.2014 erworben wurden, wird im Abrechnungsverband
Ost/Beitrag ein einheitlicher Rechnungszins von 1,75 Prozent verwendet und
die Dynamisierung der laufenden Renten bericksichtigt.

Im Abrechnungsverband freiwillige Versicherung wird bei der Berechnung
der Netto-Deckungsrickstellung flr den Tarif VBLextra 02 flr die gesamte Ver-
tragslaufzeit ein Rechnungszins von 2,75 Prozent, fur den Tarif VBLextra 03
von 1,75 Prozent und fUr den Tarif VBLextra 04 von 0,25 Prozent zugrunde
gelegt. Fur den Tarif VBLextra 01 wird der jeweils gréBere einzelvertraglich
berechnete Wert nach drei méglichen Methoden angesetzt. Betrachtet wird
dabei die Deckungsrickstellung mit einem Rechnungszins von 3,25 Prozent
fur die gesamte Dauer der Versicherung einschlieBlich der Dynamisierung der
laufenden Renten ab Rentenbeginn um ein Prozent pro Jahr, und zwar bezogen
auf die garantierte Betriebsrente von 75 Prozent (§ 8 AVBextra 01). Dieser An-
satz wird verglichen mit der Deckungsrtckstellung mit einem Rechnungszins
von 3,25 Prozent vor und 5,25 Prozent nach Eintritt des Versicherungsfalles
bezogen auf 100 Prozent der Betriebsrente. Die Dynamisierung der laufenden
Renten bleibt hierbei unbericksichtigt. Eine weitere Vergleichsberechnung
erfolgt mit der Deckungsruckstellung, die sich bei Anwendung eines einheit-
lichen Rechnungszinses von 3,87 Prozent unter Berlcksichtigung der ein-
prozentigen Rentendynamisierung pro Jahr ergibt, und zwar bezogen auf

100 Prozent der Betriebsrente.

Far Anwartschaften und Ansprliche, die nach dem 31.12.2016 erworben
werden, wird die Deckungsrtckstellung im Tarif VBLextra 01 mit einem ein-
heitlichen Rechnungszins von 3,25 Prozent einschlieBlich der Dynamisierung
der laufenden Renten ab Rentenbeginn um ein Prozent berechnet.

Die Deckungsruckstellung beinhaltet fr die Tarife VBLextra 01, VBLextra 02,
VBLextra 03 und VBLextra 04 eine Rickstellung fur zukinftige Eintrittsverluste
in H6he von 3,6 Mio. Euro.

Zum 31.12.2024 wird zum zweiten Mal im Tarif VBLextra 01 fur Anwartscharf-
ten und AnsprUche, die bis 31.12.2016 erworben wurden, sowie im Tarif
VBLextra 02 eine Starkung der Deckungsrickstellung aufgrund nicht mehr
ausreichend vorsichtig bemessener biometrischer Rechnungsgrundlagen
vorgenommen. Diese pauschale Ruckstellung fur die Umstellung der biome-
trischen Rechnungsgrundlagen belauft sich zum 31.12.2024 auf insgesamt
26,5 Mio. Euro.
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Die Ermittlung der Garantie-Deckungsrtickstellung fir die fondsgebundene
Rentenversicherung VBLdynamik erfolgt einzelvertraglich aus den einge-
zahlten Beitragen. Fur den Tarif VBLdynamik 01 wird die Berechnung der
Garantie-Deckungsrickstellung mit einem Rechnungszins von 3,25 Prozent
durchgefthrt, fUr den Tarif VBLdynamik 02 mit einem Rechnungszins von
2,75 Prozent und fur den Tarif VBLdynamik 03 mit einem Rechnungszins
von 1,75 Prozent.

Die Deckungsrtickstellung beinhaltet jeweils die Verwaltungskostenriick-
stellung flr beitragsfreie Zeiten und beitragsfreie Versicherungen. Die Ver-
waltungskosten fUr beitragspflichtige Zeiten werden implizit bertcksichtigt.

Fir Gegenwerte von bis zum 31. Dezember 2001 ausgeschiedene Beteiligte Ruckstellung fur Gegenwerte
wurden Rckstellungen nach den anerkannten Regeln der Versicherungs- und Ausgleichsbetrage
mathematik unter Heranziehung der zum Ausscheidezeitpunkt bestehenden

Rechnungsgrundlagen berechnet. Diese Ruckstellungen wurden im Versor-

gungskonto | gebildet und sind jahrlich fortzuschreiben.

Flr ab dem 1. Januar 2002 ausgeschiedene Beteiligte werden Ruckstel-
lungen flir Gegenwerte und Ausgleichsbetrage nach § 23a VBL-Satzung,

§ 23b Absatz 1 bis 3 VBL-Satzung und § 84a Absatz 4 Satz 1 VBL-Satzung
i. V. m. § 23 Absatz 2 und 5 nach Nummer 2 des satzungsergadnzenden Be-
schlusses anhand versicherungsmathematischer Gutachten im Versorgungs-
konto | gebildet und in den Folgejahren fortgeschrieben.

Hatte eine andere Zusatzversorgungskasse Versicherte der VBL unter den
Voraussetzungen des § 2b des Uberleitungsabkommens Gibernommen, hatte
die Ubernehmende Zusatzversorgungskasse einen Ausgleichsbetrag fur die
bei der VBL verbliebenen Rentenlasten zu entrichten. Diese Ausgleichsbe-
trage wurden im Versorgungskonto | als Rickstellung eingestellt und werden
dort jahrlich ergebniswirksam aufgeldst.

Nach § 22 Absatz 3 Satz 4 VBL-Satzung in der bis 9. Oktober 2012 geltenden
Fassung zu berechnende anteilige Gegenwerte sowie nicht vollstandig einbring-
liche Gegenwerte sind im Versorgungskonto | in eine Riickstellung einzustellen
und jahrlich nach versicherungsmathematischer Fortschreibung aufzuldsen.

Flr am Bilanzstichtag noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle ist eine Ruckstellung fur noch
Rulckstellung flr die Verpflichtungen aus den bis zum Ende des Geschéftsjan-  nicht abgewickelte

res eingetretenen, aber noch nicht abgewickelten bekannten und unbekann-
ten Versicherungsfallen in Hoéhe der voraussichtlichen Inanspruchnahme zu
bilden.

Versicherungsfalle

Die Ruckstellungsbildung fur bekannte Spéatschéden erfolgt auf Basis der
vorliegenden unerledigten Leistungsantrage und historischer Verbrauche. Sie
betragt 15.001,4 Tsd. Euro (Vorjahr: 17.333,8 Tsd. Euro). Der Anteil der freiwil-
ligen Versicherung betragt 285,4 Tsd. Euro (Vorjahr 246,9 Tsd. Euro).
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Ruckstellung fur Beitrags-
erstattungen und Ruck-
zahlungen von Umlagen
und Beitragen

Ruckstellung fur
Uberschussbeteiligung
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Die Ruckstellungsbildung fiir unbekannte Spatschaden basiert auf einem
Drei-Jahres-Durchschnitt flr unterjahrig abgewickelte Leistungsantrage, die
Rentenanspruchszeiten flir Vorjahre betreffen, und betragt 45.934,3 Tsd. Euro
(Vorjahr: keine BerUcksichtigung). Der Anteil der freiwilligen Versicherung be-
tragt 883,7 Tsd. Euro (Vorjahr: keine Berlcksichtigung).

Neben den Spatschaden werden in den Ruckstellungen ebenfalls Regulie-
rungskosten bertcksichtigt.

Aufgrund des BGH-Urteils vom 9. Marz 2016 wurden zur Bericksichtigung
der Neuregelung der rentenfernen Startgutschriften in der Rickstellung fur
noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle der Pflichtversicherung fur Nach-
zahlungen fur die Folgejahre zurtickgestellt. In 2024 wurden die noch zu
berlicksichtigenden rentenfernen Startgutschriften vollstandig ausbezahlt,
sodass die zusétzlich gebildete Ruckstellung vom 31.12.2023 in Hohe von
7,5 Mio. Euro entfallt.

Far eventuell zurGckzuzahlende Umlagen und Beitrage ist eine Rickstellung
in Hohe von 58,4 Mio. Euro zu bilden. Bemessungsgrundlage bildet der
aufgrund der Jahresrechnung entstandene durchschnittliche Rickzahlungs-
betrag der letzten funf Jahre; die Rickstellung wurde mit 50 Prozent dieses
Wertes angesetzt.

FUr Beitragserstattungen ist eine weitere Ruckstellung in Hohe von 1,3 Mio.
Euro unter Bertcksichtigung der Anfang 2025 fUr das Vorjahr gezahlten Auf-
wendungen zu bilden.

Zudem besteht eine Ruckstellung fir mdgliche Rickzahlungsverpflichtungen
aus verfallbaren Anwartschaften in Hohe von 12,5 Mio. Euro.

Die Riickstellung firr Uberschussbeteiligung dient der Verbesserung oder
Erhdhung von Leistungen. Sie wird auf Vorschlag der Aktuare aus dem
Bilanzgewinn dotiert. Uber ihre Verwendung entscheiden Vorstand und
Verwaltungsrat.
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Entwicklung der Riickstellung VBLextra VBLdynamik Freiwillige Versorgungs- VBL
der Uberschussbeteiligung Versicherung konto I
Abrechnungsver-
Gesamt band Ost/Beitrag : Gesamt
Summe
€ € € € €
Bilanzwerte 31.12.2023 27.079.100,77 1.307.141,79 28.386.242,56 7.462.014,00 35.848.256,56
Entnahmen 2024
Erhéhung Deckungsrickstellung durch Bonuspunkte - -106.550,87 -106.550,87 - -106.550,87
Auszahlungen fir Gewinnzuschlage -489.568,59 - -489.568,59 8,54 -489.560,05
Gutgeschriebene Uberschussanteile - - - - -
Beteiligung Bewertungsreserven -6.963.874,55 -923.298,93 -7.887.173,48 - -7.887.173,48
Entnahmen fir Bonuspunkte -6.622.464,00 - -6.622.464,00 - -6.622.464,00
Summe Entnahmen 2024 -14.075.907,14 -1.029.849,80 -156.105.756,94 8,54 -156.105.748,40
Zufiihrungen 2024
Aus Uberschuss des Geschéftsjahres - - - - -
Aus Bilanzgewinn Vorjahre 11.194.517,60 934.131.66 12.128.649,26 - 12.128.649,26
Summe Zufihrungen 2024 11.194.517,60 934.131.66 12.128.649,26 - 12.128.649,26
Bilanzwerte 31.12.2024 24,197.711,23 1.211.423,65 25.409.134,88 7.462.022,54 32.871.157,42
§ 28 VIl 2.a) RechVersV fir Gewinnzuschlége bis zum
31.12.2027 gebunden -2.630.000,00 - -2.630.000,00 - -2.630.000,00
§ 28 VIl 2.a) RechVersV fir noch nicht zugeteilte
gutgeschriebene Uberschussanteile beziehungsweise
Bonuspunkte gebunden - -292.823,78 -292.823,78 - -292.823,78
§ 28 VIIl 2.d) RechVersV flr bereits festgelegte, aber
noch nicht zugeteilte Betrage zur Beteiligung an
Bewertungsreserven gebunden -3.5604.598,14 -831.699,98 -4.336.298,12 - -4.336.298,12
§ 28 VIl 2.h) RechVersV ungebundener Teil RfB 18.063.113,09 86.899,89 18.150.012,98 7.462.022,54 25.612.035,52

Die Hohe der Deckungsruckstellung fur fondsgebundene Rentenversicherun-
gen in der freiwilligen Versicherung wird retrospektiv auf Basis der Zeitwerte

der Fondsanteile der einzelnen Versicherungen ermittelt. Im Berichtsjahr

ergab sich eine Erhéhung der Deckungsrickstellung um 7,2 Mio. Euro auf

87,8 Mio. Euro.

Versicherungstechnische
Rickstellungen, soweit das

Anlagerisiko vom Versiche-
rungsnehmer getragen wird
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Ruckstellungen fur Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen

Sonstige Ruckstellungen
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Die Ruckstellung wird gebildet fUr Pensionsanwartschaften von Vorstands-
mitgliedern und von zur Dienstleistung bei der VBL beurlaubten Beamten
sowie fUr Empfanger von laufenden Versorgungsbezigen, die durch frihere
Dienstverhéltnisse von zur VBL beurlaubten Beamten begrindet sind. Die Be-
wertung erfolgt nach dem Teilwertverfahren unter Anwendung der Richttafeln
2018 G von Klaus Heubeck. Als Einkommens- und Rententrend wurden

3,15 Prozent zugrunde gelegt.

Die Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen wurden pau-
schal mit dem von der Deutschen Bundesbank im Januar 2025 veréffentlich-
ten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre abgezinst,
der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt (§ 253
Absatz 2 Satz 2 HGB). Dieser Zinssatz betragt 1,90 Prozent. Die Bewertung
zum 31. Dezember 2024 fUhrte zu einer Aufldsung der Ruckstellung um
269,8 Tsd. Euro auf 10.580,8 Tsd. Euro.

Der nach § 253 Absatz 6 HGB zu ermittelnde Unterschiedsbetrag zwischen
dem Ansatz der Rickstellungen nach MaBgabe des durchschnittlichen Markt-
zinssatzes der vergangenen zehn Geschaftsjahre (1,90 Prozent) und dem An-
satz nach MaBgabe des entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes
der vergangenen sieben Jahre (1,96 Prozent) betrégt im Geschéftsjahr

153,9 Tsd. Euro.

Die Ruckstellung fur die Verpflichtung zur Gewahrung von Beihilfen an (zu-
kUnftige) Pensionare belief sich im Berichtsjahr auf 2.457,5 Tsd. Euro. Die

Berechnung wurde aus den an Versorgungsempfanger gezahlten Beihilfen
im Verhaltnis zu den Versorgungsbezigen abgeleitet.

Zusammensetzung 31.12.2024 31.12.2023
Tsd. € Tsd. €

Riickstellung fir Jubildumszuwendungen 93 89
Riickstellung fir Uberstunden 86 e
Ruckstellung fur rickstandige Urlaubs-
verpflichtungen 3.564 3.349
RuUckstellung fur Altersteilzeit 138 434
Ruckstellung fur Lebensarbeitszeitkonten 52 52
Ruckstellung fir Prozesskosten 2.249 4.882
Sonstige Riickstellungen

Ruckstellung fur Erstellung und

Prifung des Jahresabschlusses 199 206

Ruckstellung fur leistungsorientierte

Bezahlung (5)/(5) 500

Sonstiges 90.253 116.847

97.149 126.436
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Die sonstigen Ruckstellungen enthalten mit 88,8 Mio. Euro (Vorjahr: 113,8 Mio.
Euro) mogliche Verpflichtungen zur Zahlung von deliktischen Zinsen aus
Kartellschadenersatz.

In den Ruckstellungen fur Prozesskosten konnten viele ruhende Verfahren

mit Versicherten der VBL aufgrund eines Urteils des Bundesgerichtshofs vom
20.09.2023 (IV ZR 120/22) zu Gunsten der VBL erledigt werden. Die Klagen
gegen die VBL richteten sich gegen die auf der Grundlage der urspringlichen
Satzungsregelung ermittelten Startgutschriften flr rentenferne Jahrgénge
beginnend mit dem Jahr 2003. Dementsprechend wurde die Ruckstellung fur
Prozesskosten fur diese Verfahren im Berichtsjahr in Hohe von 2,3 Mio. Euro

aufgelost.
Zusammensetzung 31.12.2024 31.12.2023 Verbindlichkeiten aus dem
J=die Tsd. € Versicherungsgeschaft
Rickzahlung von Umlagen und Beitragen 5.077 568
Im Voraus erhaltene Umlagen und Beitrdge 248 215
Verbindlichkeiten im Zusammenhang
mit Versicherungsféallen 960 53.879
6.285 54.663
Davon freiwillige Versicherung 31.12.2024 31.12.2023
Tsd. € Tsd. €
Rickzahlung von Umlagen und Beitragen 229 395
Verbindlichkeiten im Zusammenhang
mit Versicherungsféllen 1 -
230 395

In den Ruckzahlungen von Umlagen und Beitragen ist eine Verbindlichkeit
gegenuber einem ehemaligen beteiligten Arbeitgeber aus einem auBergericht-
lichen Vergleich in Hhe von 4,0 Mio. Euro enthalten. AuBerdem ist noch eine
zum 31.12.2016 gegenuber ehemaligen beteiligten Arbeitgebern gebildete
Verbindlichkeit fur Sanierungsgelder der Jahre 2013 bis 2015 in Hohe von
17,7 Tsd. Euro (Vorjahr 35,6 Tsd. Euro) enthalten.

FUr das Abrechnungsjahr 2025 im Voraus erhaltene Umlagezahlungen waren
mit 247,7 Tsd. Euro (Vorjahr: 215,2 Tsd. Euro) abzugrenzen.

Bei den Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit Versicherungsfallen sind im

Berichtsjahr keine Verbindlichkeiten gegenlber Krankenkassen (Vorjahr:
52,7 Mio. Euro) enthalten.
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Sonstige Verbindlichkeiten
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Zusammensetzung 31.12.2024 31.12.2023
Tsd. € Tsd. €
Mieterkautionen und -darlehen 12 12
Instandhaltung, Bewirtschaftung
und Verwaltung von Grundstticken 3.814 4.293
Sicherheiten fur Gewahrleistungen 145 168
Verbindlichkeiten fur nicht zuordenbare
Beitrags- und Zulagenzahlungen 1.837 2.919
Verschiedenes 26.394 19.976
32.202 27.368
Davon freiwillige Versicherung 31.12.2024 31.12.2023
Tsd. € Tsd. €
Verbindlichkeiten fUr nicht zuordenbare
Beitrags- und Zulagezahlungen 1.527 2.680
1.527 2.680

Die Position Instandhaltung, Bewirtschaftung und Verwaltung von
Grundstiicken enthalt im Jahr 2024 im Wesentlichen Einbehalte aus Bau-
leistungen in Hohe von 496,2 Tsd. Euro (Vorjahr: 583,0 Tsd. Euro), die Jahres-
abgrenzungen der Property Manager in Hohe von 1.306,6 Tsd. Euro (Vorjahr:
2.014,4 Tsd. Euro) sowie Verbindlichkeiten aufgrund des Umbaus des
VBLcampus in Hohe von 1.784,4 Tsd. Euro (Vorjahr: 756,4 Tsd. Euro).

In der Position Verschiedenes sind im Jahr 2024 die nachfolgenden drei
groBeren Positionen enthalten:

Vorschiisse von ausgeschiedenen Beteiligten in Hohe von 15.974,7 Tsd.
Euro (Vorjahr: 7.569,4 Tsd. Euro), die sich beim Ausscheiden aus der VBL fur
das Erstattungsmodell geméai § 23c VBLS entschieden haben.

Ausstehende Rechnungen in Héhe von 12,5 Tsd. Euro
(Vorjahr: 2.830,2 Tsd. Euro).

Verbindlichkeiten fiir Verwaltungsaufwendungen in Hohe von 9.029,6
Tsd. Euro (Vorjahr: 7.902,4 Tsd. Euro). In den Verbindlichkeiten fir Verwal-
tungsaufwendungen sind zum Bilanzstichtag Verbindlichkeiten gegen-
tiber verbundenen Unternehmen in Héhe von 6.054,6 Tsd. Euro (Vorjahr:
4.406,1 Tsd. Euro) und Verbindlichkeiten gegeniiber dem Finanzamt in
Hohe von 689,9 Tsd. Euro (Vorjahr: 638,6 Tsd. Euro) enthalten.

Die in der freiwiligen Versicherung ausgewiesenen sonstigen Verbindlichkeiten
betragen 1.527,2 Tsd. Euro (Vorjahr: 2.680,3 Tsd. Euro). Es handelt sich im
Wesentlichen um Beitragszahlungen, die wegen fehlender oder unvollstandiger
Vertragsangaben am Bilanzstichtag keinem Vertrag zuzuordnen waren. In der
Pflichtversicherung bestehen mit &hnlicher Ursache sonstige Verbindlichkeiten in
Hohe von 309,8 Tsd. Euro (Vorjahr: 238,9 Tsd. Euro).
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Verbindlichkeitenspiegel Gesamtbetrag Gesamtbetrag
2024 2023
€ €
E.l.  Verbindlichkeiten aus dem
Versicherungsgeschaft 6.285.091,00 54.662.619,55
davon Restlaufzeit 1 Jahr 6.285.091,00 54.662.619,55

E.ll. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten - -

E.lll. Sonstige Verbindlichkeiten 32.202.116,19 27.368.169,71
- Langfristige

Baudarlehen, Aufwendungsdarlehen - -

- Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 32.202.116,19 27.368.169,71

davon Restlaufzeit 1 Jahr 32.202.116,19 27.368.169,71

Insgesamt 38.487.207,19 82.030.789,26

Rechnungsabgrenzungsposten bestehen im Wesentlichen aufgrund im Vor-  Rechnungsabgrenzungs-
aus empfangener Mieten in Hohe von 1,6 Mio. Euro (Vorjahr: 1,1 Mio. Euro)und - posten

aufgrund im Voraus empfangener Férdermittel flr den Europaischen Renten-

nachvollziehungsdienst (European Tracking Service — ETS) flir 2025 in Hohe von

0,2 Mio. Euro.
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Sonstige Erlauterungen

Sonstige finanzielle Zum 31. Dezember 2024 bestehen keine sonstigen finanziellen Verpflichtungen
Verpflichtungen beziehungsweise Haftungsrisiken.
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Erlauterungen zt
und Verlustrechr

Ubersicht iiber die Positionen der
versicherungstechnischen Rechnung.

Zusammensetzung 2024 2023 Umlageaufkommen
Tsd. € Tsd. €

Pflichtversicherung

Abrechnungsverband West

Umlagen 6.019.389 5.590.807
6.019.389 5.590.807
Abrechnungsverband Ost/Umlage
Umlagen 267.913 252.973
Ausgleich Mehrbedarf §§ 66b Absatz 3
Satz 2, 84b Absatz 3 Satz 2 VBLS -40.199 -32.600
227.714 220.373
Abrechnungsverband Ost/Beitrag
Beitrage 1.131.603 1.078.423
Ausgleich Mehrbedarf §§ 66b Absatz 3
Satz 2, 84b Absatz 3 Satz 2 VBLS 40.199 32.600
1.171.802 1.111.023
Pflichtversicherung gesamt 7.418.905 6.922.202
Freiwillige Versicherung
Beitrage aus VBLextra 160.044 165.036
Beitrage aus VBLdynamik 6.537 7137
Freiwillige Versicherung gesamt 166.581 172.173
Insgesamt 7.585.486 7.094.375

Bei den dargestellten Beitragen handelt es sich um laufende Beitrage. Einmal-
beitrage liegen nicht vor.

Der im umlagefinanzierten Abrechnungsverband West erhobene Umlagesatz
betrug im Berichtsjahr 6,90 Prozent des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts.

Hinzu kommen Zusatzbeitrage in Hohe von 0,4 Prozent. Die Zusatzbeitrage
wurden als zusatzliche Versorgung bei der VBL im Rahmen der Tarifeinigung
fUr die Tarifoeschaftigten zur Finanzierung der biometrischen Risiken im Ab-
rechnungsverband West vereinbart. Diese Zusatzbeitrage fUhren nicht zu einer
Erhéhung der Anwartschaften, sind nicht sanierungsgeldpflichtig und werden
zun&chst in einem Sondervermdgen angespart.

Mit der 31. Satzungsanderung wurde der Prozentsatz flir das Sanierungsgeld
ab dem 1. Januar 2023 auf null Prozent abgesenkt.
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Ertrage aus Beteiligungen
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Die Umlageertrage (ohne Sanierungsgeld) beliefen sich im Geschéaftsjahr im
Abrechnungsverband West auf insgesamt 6.019,4 Mio. Euro (Vorjahr: 5.590,8
Mio. Euro). Davon entfallen circa 329,7 Mio. Euro (Vorjahr: 306,8 Mio. Euro)
auf den Zusatzbeitrag.

Im Abrechnungsverband Ost/Umlage betrug der Umlagesatz 1,06 Prozent.
Die Anwendung der §§ 66b Absatz 3 Satz 2, 84b Absatz 3 Satz 2 VBL-
Satzung zum Ausgleich des Mehrbedarfs flir arbeitsrechtlich zugesagte
Leistungen im Abrechnungsverband Ost/Beitrag belief sich im Berichtsjahr auf
einen Betrag von 40,2 Mio. Euro (Vorjahr: 32,6 Mio. Euro). Der Betrag wirkt
sich mindernd auf die Umlageertrage im Abrechnungsverband Ost/Umlage
und erhdhend auf die Beitragseinnahme im Abrechnungsverband Ost/Beitrag
aus. Seit dem 1. Januar 2004 werden im Abrechnungsverband Ost neben
der Umlage Beitrage zum Kapitaldeckungsverfahren erhoben. Seit dem Jahr
2010 betragt der Beitragssatz 4,0 Prozent des zusatzversorgungspflichtigen
Entgelts.

Hinzu kommen im Abrechnungsverband Ost/Beitrag Zusatzbeitrédge in Hohe
von 2,25 Prozent. Diese wurden wie im Westen zur Zusatzversorgung bei der
VBL im Rahmen der Tarifeinigung fUr die Tarifoeschaftigten zur Finanzierung
der biometrischen Risiken sowie zur Sicherung der Finanzierung der kapital-
gedeckten Zusatzversorgung vereinbart. Eine Ansparung in einem Sonder-
vermadgen ist bei diesen Beitragen im Gegensatz zum Abrechnungsverband
West jedoch nicht vorgesehen.

FUr das Geschéftsjahr belauft sich der Zusatzbeitrag im Abrechnungsverband
Ost/Beitrag auf circa 404,8 Mio. Euro (Vorjahr: 387,2 Mio. Euro).

FUr das Geschéftsjahr belauft sich der Zusatzbeitrag im Abrechnungsverband
Ost/Umlage fur sogenannte Wechselfalle, die nach West-Tarif abrechnen, auf
circa 4,2 Mio. Euro (Vorjahr: 3,9 Mio. Euro).

Das Umlageaufkommen setzt sich im Wesentlichen aus Umlagen und Bei-
trdgen zusammen. Ein Sanierungsgeld wird aktuell nicht erhoben. Zudem
beinhaltet das Umlageaufkommen Ertrage aus Uberleitungen. Daneben wird
ebenfalls die Veranderung der Ruckstellung fur Gegenwerte und Ausgleichs-
betrage berlUcksichtigt. Die Fortschreibung dieser Ruckstellung fuhrte im
Geschaftsjahr zu einem Ertrag aus Auflésung in Hohe von 107,3 Mio. Euro
(Vorjahr 103,3 Mio. Euro).

Im Berichtsjahr wurden keine Ausschittungen von Beteiligungsunternehmen
vereinnahmt (Vorjahr: 500,0 Tsd. Euro).
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Zusammensetzung

2024

2023

Tsd. €

Tsd. €

Ertrdge aus der Vermietung
des Grundvermégens der VBL

Fremdverwaltete Objekte 147.655 142.658

Mietertrage fiir die eigengenutzten
Verwaltungsgebaude 3.363 3.027
151.018 145.685

Ausgewiesen werden die Brutto-Mietertrage aus vermieteten Immobilien-

objekten.
Zusammensetzung 2024 2023
Tsd. € Tsd. €
Aktien, Anteile an Investmentvermogen 1.054.375 1.035.546
Hypotheken-, Grundschuld-
und Rentenschuldforderungen 2 2
Namensschuldverschreibungen 4.287 4,723
Schuldscheinforderungen und Darlehen 6.637 6.426
1.065.301 1.046.697
Davon freiwillige Versicherung 2024 2023
Tsd. € Tsd. €
Aktien, Anteile an Investmentvermégen 176.020 30.001
176.020 30.001

Im Berichtsjahr gab es im Vergleich zum Vorjahr um 18.829,2 Tsd. Euro
héhere Ausschuttungen aus Investment-Fonds. Dabei haben sich die Aus-
schittungen bei der freiwilligen Versicherung um 146.019,5 Tsd. Euro erhoht,
wahrend die Ausschuttungen bei der Pflichtversicherung um 127.190,3 Tsd.

Euro rUcklaufig waren.

Am Bilanzstichtag waren gemaB § 253 Absatz 5 HGB Zuschreibungen auf
Anteile am Investmentvermdgen bei der freiwilligen Versicherung in Hohe von

1.729,4 Tsd. Euro vorzunehmen.

Zusammensetzung 2024 2023
Tsd. € Tsd. €
Kursgewinne aus:
Aktien, Anteilen aus Investmentvermdégen 163.573 14.454
Namenschuldverschreibungen 47.318 -
Darlehen 18.268 -
229.159 14.454

Ertrage aus GrundstUcken,
grundstticksgleichen Rechten
und Bauten einschlieBlich der
Bauten auf fremden Grund-
sticken

Ertrage aus anderen
Kapitalanlagen

Ertrage aus Zuschreibungen

Gewinne aus dem Abgang
von Kapitalanlagen

127



Anhang // Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Nicht realisierte Gewinne
aus Kapitalanlagen

Sonstige versicherungs-
technische Ertrage

Zahlungen far

Versicherungsfalle
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Davon freiwillige Versicherung 2024 2023
Tsd. € Tsd. €
Kursgewinne aus:
Aktien, Anteilen aus Investmentvermdgen 1.864 709
1.864 709

Im Berichtsjahr gab es im Vergleich zum Vorjahr héhere Kursgewinne aus dem
Abgang von Investment-Fonds in Hohe von 149.118,6 Tsd. Euro (Vorjahr:
10.320,0 Tsd. Euro) sowie bei Namensschuldverschreibungen Kursgewinne in

Hbhe von 47.318 Tsd. Euro.

Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen ergeben sich aus der Marktpreis-
bewertung von Fondsanlagen fir Rechnung und Risiko von Versicherungs-

nehmern.
Zusammensetzung 2024 2023
Tsd. € Tsd. €

Zinsen flUr Gegenwerte 6 -
Zinsen fuUr Nachentrichtungen 1.162 1.855
Ertrage im Zusammenhang
mit dem Versorgungsausgleich 17 39
Ubrige Ertrage 491 548

1.676 2.443

Bei den sonstigen versicherungstechnischen Ertrégen handelt es sich im
Wesentlichen um im Geschéftsjahr erhobene Zinsforderungen flr zu spat

gezahlte Beitrage und Umlagen.

Zusammensetzung 2024 2023
Tsd. € Tsd. €
Betriebsrenten
An Versicherte 5.268.429 5140.017
An Hinterbliebene 649.620 649.475
5.918.049 5.789.492
Sterbegelder 13 3
Abfindungen 16.286 14.613
Beitrags- und Umlageerstattungen 8.558 9.197
5.942.907 5.813.306
AbzUglich Ertrage aus Schadens-
ersatzansprlchen (§ 50 VBL-Satzung) 275 391
5.942.632 5.812.915




Davon freiwillige Versicherung 2024 2023
Tsd. € Tsd. €
Betriebsrenten
An Versicherte 67105 58.075
An Hinterbliebene 1.429 1.215
68.534 59.290
Sterbegelder 13 3
Abfindungen 147 197
68.695 59.490
Abzuglich Ertrage aus Schadens-
ersatzansprichen (§ 50 VBL-Satzung) - 1
68.694 59.489

Die Entwicklung der Anzahl der Rentenberechtigten und die jahrliche
satzungsgemaBe Anpassung (§ 39 VBL-Satzung) fuhren im Vergleich zum
Vorjahr zu einem Anstieg der Zahlungen fur Versicherungsfélle.

Die Veranderung der Ubrigen versicherungstechnischen Ruckstellungen belauft
sich auf insgesamt 1.425.110,1 Tsd. Euro. Der Betrag beinhaltet im Wesent-
lichen eine Erhéhung der Deckungsruckstellungen in den kapitalgedeckten
Abrechnungsverbanden unter Einbeziehung zusétzlicher Starkungen hinsichtlich
Zins- sowie biometrischer Risiken laut versicherungsmathematischer Gutachten
in Hohe von 1.414.392,0 Tsd. Euro. Des Weiteren beinhaltet der Posten die Er-
hohung der versicherungstechnischen Ruckstellungen, soweit das Anlagerisiko
von Versicherungsnehmern getragen wird, um 7.155,5 Tsd. Euro.

GemaB § 43 RechVersV sind die Verwaltungsaufwendungen anteilig der
Verwaltung von Versicherungsvertrdgen und Kapitalanlagen sowie der Regu-
lierung von Versicherungsféllen zuzuordnen. Bei den Aufwendungen fUr den
Versicherungsbetrieb handelt es sich somit um den Uber die Kostenrechnung
ermittelten Anteil, der auf die Fihrung der Versicherungskonten entféllt. Die
Ubrigen Anteile werden unter Aufwendungen fur Versicherungsfélle bezie-
hungsweise Aufwendungen flr Kapitalanlagen ausgewiesen. Wegen der
Differenzierung nach Abrechnungsverb&nden und Versorgungskonten wird
auf die Segmentberichterstattung verwiesen.

Veranderung der Ubrigen
versicherungstechnischen

Ruckstellungen

Aufwendungen flr den
Versicherungsbetrieb

Anhang // Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
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Aufwendungen fur die Verwal-
tung von Kapitalanlagen, Zins-
aufwendungen und sonstige
Aufwendungen fur Kapital-
anlagen

Abschreibungen
auf Kapitalanlagen

130

Zusammensetzung 2024 2023
Tsd. € Tsd. €
Aufwendungen fiir Inmobilien
Bewirtschaftung der
Mietwohngrundstiicke 43.399 41.672
Modernisierung der
Mietwohngrundstiicke 6.015 5.668
Instandhaltung der
Mietwohngrundstiicke 22.416 28.233
Abschreibungen auf Einrichtungen
bei Mietobjekten 60 39
AuBerordentlicher Aufwand
flr Immobilien 57 57
71.946 75.669
Aufwendungen fiir librige
Kapitalanlagen
Leistungsentgelte fir die Verwaltung
von Kapitalanlagen 46 27
Kapitalertragsteuer und Solidaritats-
zuschlag auf Dividende aus Invest-
mentanteilen und Beteiligungen 111 252
157 279
Anteilige Verwaltungsaufwendungen
flr die Verwaltung von Kapitalanlagen 15.850 11.578
87.953 87.526
Davon freiwillige Versicherung 2024 2023
Tsd. € Tsd. €
Anteilige Verwaltungsaufwendungen
fUr die Verwaltung von Kapitalanlagen 620 443
620 443
Zusammensetzung 2024 2023
Tsd. € Tsd. €
Grundstlcke, grundstlcksgleiche
Rechte und Bauten 10.886 10.234
Anteile an Investmentvermogen 41.882 191.316
Niederschlagungen beziehungsweise
Ausbuchungen von Forderungen aus
dem Bereich der Grundstlcksverwaltung
aus Vorjahren 185 136
52.953 201.685
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Davon freiwillige Versicherung

2024

2023

Tsd. €

Tsd. €

Anteile an Investmentvermdgen

2.498

32.297

2.498

32.297

Die planmaBigen linearen Abschreibungen auf Gebaude betrugen 10,9 Mio.

Euro (Vorjahr: 10,2 Mio. Euro).

Investmentanteile wurden mit 41,9 Mio. Euro (Vorjahr: 191,3 Mio. Euro) auf die
niedrigeren Zeitwerte am Bilanzstichtag abgeschrieben.

Aus dem Verkauf von Fondsanteilen und Schuldverschreibungen sind im Be-
richtsjahr Abgangsverluste in Hohe von 1.573,9 Tsd. Euro (Vorjahr: 2,3 Tsd.

Euro) zu verzeichnen.

Davon sind bei der freiwilligen Versicherung im Berichtsjahr Abgangsverluste
aus dem Verkauf von Fondsanlagen und Schuldverschreibungen in Hohe von
89,5 Tsd. Euro (Vorjahr: 2,3 Tsd. Euro) angefallen.

Zusammensetzung 2024 2023
Tsd. € Tsd. €
Aufwendungen im Zusammenhang
mit dem Versorgungsausgleich 17.988 17.947
Von der VBL geleistete Betrage gemaBi
§ 2b des Uberleitungsabkommens 47 -
Versorgungsaufwendungen
an Versorgungseinrichtungen 95 106
Sonstige Aufwendungen aus dem
Umlage-, Beitrags- und Leistungsbereich 220 733
18.350 18.786
Davon freiwillige Versicherung 2024 2023
Tsd. € Tsd. €
Aufwendungen im Zusammenhang mit
dem Versorgungsausgleich 15 14
Sonstige Aufwendungen aus dem
Umlage-, Beitrags- und Leistungsbereich 15 -
31 14

Von den sonstigen versicherungstechnischen Aufwendungen entfallen
18,0 Mio. Euro auf Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Ver-

sorgungsausgleich.

Verluste aus dem Abgang
von Kapitalanlagen

Sonstige versicherungs-
technische Aufwendungen
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Sonstige Ertrage

132

Posten der nichtversicherungs-

technischen Rechnung.

Zusammensetzung

2024

2023

Tsd. €

Tsd. €

Zinsertrage aus Bankguthaben in
laufender Rechnung

25.613

24.331

Ertrage aus der teilweisen Auflésung der
sonstigen Ruckstellungen

1.056

Ertrage aus der teilweisen Auflésung der
Urlaubsrickstellungen

213

Ertrdge aus der teilweisen Auflésung der
Ruckstellung fur Altersteilzeit

299

306

Ertrage aus der teilweisen Auflésung der
Ruckstellung fur Beihilfe

432

Ertrage aus der teilweisen Auflésung der
Ruckstellung fur Pensionen

464

Ertrage aus der teilweisen Auflésung der
Beihilfertckstellung oder Rickstellung
fr Jubilden

11

Ertrage aus der teilweisen Auflosung der
Prozesskostenrtckstellung

2.633

489

Ertrage aus der Verminderung der
Forderungen aus der Grundstiicks- und
Vermdgensverwaltung

37

414

Einnahmen aus dem Verwaltungs-
kostenhaushalt

1.853

1148

Ubrige Ertrage

7.487

18.595

38.817

46.563

Davon freiwillige Versicherung

2024

2023

Tsd. €

Tsd. €

Zinsertrage aus Bankguthaben
in laufender Rechnung

845

1.048

Einnahmen aus dem Verwaltungs-
kostenhaushalt

222

123

1.067

1171

Im Berichtsjahr wurden 25,6 Mio. Euro Zinsertrage auf den Festgeldkonten er-
zielt. Die Aufldsungen von Ruckstellungen betragen insgesamt 3,8 Mio. Euro.

Die Ubrigen Ertradge enthalten im Berichtsjahr Zinsen in Héhe von 7.487,0 Tsd.
Euro fur den Ausgleich von zuvor bilanziell, aber nicht finanziell abgewickelten
Verrechnungen zwischen Abrechnungsverbanden der Pilichtversicherung.

Die Ubrigen Ertréage enthalten im Vorjahr im Wesentlichen Aufldsungen von
Ruckstellungen fur eine mdgliche Verpflichtung zur Zahlung deliktischer Zinsen

aus Kartellschadensersatz.



Zusammensetzung 2024 2023
Tsd. € Tsd. €
Uneinbringliche Forderungen aus dem
Versicherungs- und Leistungsbereich
aus Vorjahren 953 735
GebUhren- und Zinsaufwand flr Giro-
konten 32 32
Ubrige Aufwendungen 7.671 160
8.656 927
Davon freiwillige Versicherung 2024 2023
Tsd. € Tsd. €
Uneinbringliche Forderungen aus dem
Versicherungs- und Leistungsbereich
aus Vorjahren 8 4
GebUhren- und Zinsaufwand
fur Girokonten 11 1
19 15

Die Ubrigen Aufwendungen enthalten im Berichtsjahr Zinsen in Héhe von
7.487,0 Tsd. Euro fur den Ausgleich von zuvor bilanziell, aber nicht finanziell
abgewickelter Verrechnungen zwischen Abrechnungsverbanden.

Dartber hinaus sind Aufwendungen flr Zinsanteile aus der Veranderung der
Pensionsrickstellungen in Héhe von 194,0 Tsd. Euro in den Ubrigen Aufwen-
dungen enthalten.

Die Ergebnisse nach Versicherungszweigen werden in der Segmentbericht-
erstattung ausgewiesen. In den Abrechnungsverbanden West und Ost/Um-
lage wird der JahresUberschuss jeweils in voller Hohe der Ruckstellung fur
Pflichtleistungen zugefuhrt. Jahresfehlbetrage werden durch Entnahmen aus
der Ruckstellung fur Pflichtleistungen ausgeglichen. In den kapitalgedeckt
finanzierten Abrechnungsverbanden erfolgt aus dem Jahrestberschuss eine
Dotierung der Verlustricklage beziehungsweise eine pauschale Starkung der
Deckungsriickstellung. Der verbleibende Uberschuss wird im Bilanzgewinn
ausgewiesen. Uber dessen Verwendung entscheidet der Verwaltungsrat auf
Vorschlag des Vorstands.

Die versicherungstechnische und nichtversicherungstechnische Rechnung
filhrte im Versorgungskonto | zu einem Uberschuss in Hohe von 1.343,7 Mio.
Euro. Der Uberschuss wurde den Riickstellungen fiir Pflichtleistungen zuge-
fOhrt. Auf den Abrechnungsverband West entfallen dabei 1.509,5 Mio. Euro
und auf den Abrechnungsverband Ost/Umlage ein Verlust von 165,8 Mio.
Euro (siehe Segmentberichterstattung).

Sonstige Aufwendungen

Jahresuberschuss/

Bilanzgewinn

Veranderung der Ruckstel-
lungen fur Pflichtleistungen

Anhang // Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
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Segmentberichte.

Bilanzpositionen der Aktivseite

Pflichtversicherung

Versorgungskonto | Versorgungskonto Il
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
€ € € €
A. Immaterielle Vermégensgegenstédnde 1.831.418,00 2.582.248,00 - -
B. Kapitalanlagen
I. Grundstlcke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden Grundstlicken 446.504.095,41 445.596.924,29 - -
Il. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 49.900,00 49.900,00 - -
2. Beteiligungen 2.000,00 2.000,00 - -
lll. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere 20.261.905.937,25 | 19.066.061.979,66 | 14.373.858.508,37 | 13.077.689.069,50
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere 1.428.900,76 1.428.900,76 - -
3. Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen 29.611,85 53.507.87 _ B
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 26.371.617,36 49.0538.774,13 - -
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 117.600.452,56 159.332.303,96 _ _
C. Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Versicherungsnehmern - - - -
D. Forderungen
|. Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft 505.383.457,78 513.408.618,74 3.120.127,38 2.187.636,61
Il. Sonstige Forderungen
1. Sonstige Forderungen 159.558.699,20 159.945.230,18 38.000.116,08 100.638.159,16
2. Interne Verrechnungen Forderungen innerhalb
der Abrechnungsverbande - - 7.245.498,37 38.802.361,08
E. Sonstige Vermoégensgegenstande
|. Sachanlagen und Vorrate 2.709.582,91 3.049.296,64 - -
Il. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und Kassenbestand 588.056.287,78 546.696.237,92 216.797.376,64 112.430.015,83
F. Rechnungsabgrenzungsposten -
I. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 1.500.057,95 3.350.300,09 - -
Il. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 1.894.965,39 2.930.297,35 - -
Summe der Aktiva 22.114.826.984,20 | 20.953.541.609,59 | 14.639.021.626,84 | 13.331.747.242,18

Die VBL erstellt Gber alle Versicherungsbereiche eine konsolidierte Bilanz. Um der in der VBL-Satzung geforderten

Trennung in die Bereiche Pflichtversicherung beziehungsweise freiwillige Versicherung auch in der Berichterstattung
gerecht zu werden, erfolgt hier der Ausweis der einzelnen Zahlen getrennt nach Pflicht- und freiwilliger Versicherung
und innerhalb der Pflichtversicherung getrennt nach den Versorgungskonten | und Il.
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Freiwillige Versicherung Summen Segmente Konsolidierte Betrdge Konsolidiert
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
€ € € € € € € €
- - 1.831.418,00 2.582.248,00 - - 1.831.418,00 2.582.248,00
- - 446.504.095,41 445.596.924,29 - - 446.504.095,41 445.596.924,29
- - 49.900,00 49.900,00 - - 49.900,00 49.900,00
- - 2.000,00 2.000,00 = - 2.000,00 2.000,00
4.558.464.600,25 i 4.320.985.344,75 i 39.194.229.045,87 | 36.464.736.393,91 - — i 89.194.229.045,87 | 36.464.736.393,91
- - 1.428.900,76 1.428.900,76 - - 1.428.900,76 1.428.900,76
= - 29.611,85 53.597,87 - - 29.611,85 538.597,87
= - 26.371.617,36 49.063.774,13 = - 26.371.617,36 49.053.774,13
- - 117.600.452,56 159.332.303,96 - - 117.600.452,56 1569.332.303,96
87.758.652,45 80.603.104,31 87.758.652,45 80.603.104,31 - - 87.758.652,45 80.603.104,31
18.534,88 15.089,02 508.522.120,04 515.611.344,37 = - 508.522.120,04 515.611.344,37
76.001.826,17 30.229.987,28 273.560.641,45 290.813.376,62 - - 273.560.641,45 290.813.376,62
1.406.505,52 1.330.208,09 8.652.003,89 40.132.569,17 8.652.003,89 40.132.569,17 - -
- - 2.709.582,91 3.049.296,64 - - 2.709.582,91 3.049.296,64
19.780.390,85 33.189.822,93 824.634.055,27 692.316.076,68 - - 824.634.055,27 692.316.076,68
- - 1.500.057,95 3.350.300,09 - - 1.5600.057,95 3.350.300,09
- - 1.894.965,39 2.930.297,35 - - 1.894.965,39 2.930.297,35
4.743.430.510,12 | 4.466.353.556,38 | 41.497.279.121,15 | 38.751.642.408,15 8.652.003,89 40.132.569,17 ;| 41.488.627.117,27 . 38.711.509.838,98

Das Vermogen der Abrechnungsverbande West und Ost/Umlage wird gemeinsam im Versorgungskonto | verwaltet und
dargestellt. Bei den Versorgungskonten | beziehungsweise Il wird durch separate Gewinn- und Verlustrechnungen noch
nach den Abrechnungsverbanden West und Ost/Umlage beziehungsweise Ost/Beitrag differenziert.
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Bilanzpositionen der Passivseite

Pflichtversicherung

Versorgungskonto | Versorgungskonto Il
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
€ € € €

A. Riicklagen
I. Verlustriicklage

Il. Bilanzgewinn

1.829.230.976,86

1.210.923.326,00

B. Versicherungstechnische Riickstellungen
I Ruckstellung fur Pflichtleistungen
1. Abrechnungsverband West
2. Abrechnungsverband Ost
Il. Deckungsrickstellung
1. Deckungsrickstellung

17.086.077.302,63
1.701.985.000,05

156.576.548.526,82
1.867.772.679,77

13.292.309.768,59

12.109.2383.259,00

2. Ruckstellung fur Gegenwerte und Ausgleichsbetrage 3.047.354.620,40 | 3.159.265.342,40 - -
Ill. Ruckstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle 53.911.763,91 23.528.160,13 5.854.889,17 1.052.726,00
IV. Ruckstellung fur Beitragserstattungen und Ruickzahlungen
von Umlagen und Beitragen 68.125.154,89 65.921.559,83 4.103.000,00 3.003.000,00
V. Riickstellung fur Uberschussbeteiligung - - 7.462.022,54 7.462.014,00
VI. Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen - - - -
C. Versicherungstechnische Riickstellungen, soweit das Anlagerisiko
von Versicherungsnehmern getragen wird = - = -
D. Andere Riickstellungen
I Ruckstellung flr Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 13.038.269,00 13.739.831,00 - -
Il. Sonstige Ruckstellungen 97.148.707,51 126.435.764,12 - -
E. Andere Verbindlichkeiten
I Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschéft 5.996.617,13 54.196.961,41 57.869,90 70.451,83
Il Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten - - - -
Ill. Sonstige Verbindlichkeiten
1. Sonstige Verbindlichkeiten 30.674.459,51 24.687.895,08 450,65 0,35
2. Interne Verrechnungen Verbindlichkeiten innerhalb
der Abrechnungsverbande 8.649.354,76 40.130.104,17 2.649,13 2.465,00
F. Rechnungsabgrenzungsposten 1.865.734,41 1.314.784,86 = -
Summe der Passiva 22.114.826.982,20 ;| 20.953.541.609,59 : 14.639.021.626,84 ;| 13.331.747.242,18
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Freiwillige Versicherung Summen Segmente Konsolidierte Betrage Konsolidiert
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
€ € € € € € € €
369.064.656,17 335.369.427,69 i 1.698.295.633,03 i 1.546.292.753,69 - -1 1.698.295.633,03 | 1.546.292.753,69
20.411.943,46 12.128.649,26 20.411.943,46 12.128.649,26 = - 20.411.943,46 12.128.649,26
- -1 17.086.077.302,63 | 15.576.548.526,82 - -1 17.086.077.302,63 | 15.576.548.526,82
- -1 1.701.985.000,05 : 1.867.772.679,77 - -1 1.701.985.000,05 : 1.867.772.679,77
4.237.859.218,30 | 4.006.543.762,39 i 17.530.168.986,89 | 16.115.777.021,39 - - 17.580.168.986,89 | 16.115.777.021,39
- - 8.047.354.620,40 | 3.159.265.342,40 - - 8.047.354.620,40 | 3.159.265.342,40
1.169.094,86 246.890,00 60.935.747,94 24.827.776,13 - - 60.935.747,94 24.827.776,13
- - 72.228.154,89 68.924.559,83 - - 72.228.154,89 68.924.559,83
25.409.134,88 28.386.242,56 32.871.157,42 35.848.256,56 - - 32.871.157,42 35.848.256,56
87.758.652,45 80.603.104,31 87.758.652,45 80.603.104,31 - - 87.758.652,45 80.603.104,31
- - 13.038.269,00 13.739.831,00 - - 13.038.269,00 13.739.831,00
- - 97.148.707,51 126.435.764,12 - - 97.148.707,51 126.435.764,12
230.603,97 395.206,31 6.285.091,00 54.662.619,55 - - 6.285.091,00 54.662.619,55
1.527.206,03 2.680.273,86 32.202.116,19 27.368.169,29 - - 32.202.116,19 27.368.169,29
- - 8.652.003,89 40.132.569,17 8.652.003,89 40.132.569,17 - -
- - 1.865.734,41 1.314.784,86 - - 1.865.734,41 1.314.784,86
4.743.430.510,12 | 4.466.353.556,38 ;| 41.497.279.121,16 | 38.751.642.408,15 8.652.003,89 40.132.569,17 ;| 41.488.627.117,27 ;| 38.711.509.838,98

137



Anhang // Segmentberichte

Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung

Pflichtversicherung

Versorgungskonto | - gesamt

2024

2023

I. Versicherungstechnische Rechnung

1.

Umlageaufkommen
a) Umlagen und Beitrage (inkl. Sanierungsgeld)

b) Veranderung der Ruckstellung fir Gegenwerte und Ausgleichsbetrage

6.247.102.967,05
+107.320.586,55

5.811.179.724,28
+103.253.197,95

c) Ertrage aus Uberleitungen 37.370,45 54.208,83
2. Ertrage aus der Riickstellung fur Uberschussbeteiligung - -
3. Ertrédge aus Kapitalanlagen

a) Ertrége aus Beteiligungen - 500.000,00

b) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen

aa) Ertrdge aus Grundstlcken, grundsticksgleichen Rechten und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

151.018.404,60

145.685.184,62

bb) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen 503.506.743,06 665.207.414,26

c) Ertrédge aus Zuschreibungen - 24.353.891,52

d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 220.289.566,20 13.745.374,86

e) Verrechnungskonto West — Ost - -

4. Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen - -
5. Sonstige versicherungstechnische Ertrage 1.651.208,32 2.426.447,12

. Aufwendungen fur Leistungen

a) Leistungen
aa) Zahlungen fur Leistungen

5.631.313.087,06

5.5640.918.822,57

bb) Regulierungsaufwendungen 46.452.414,32 47.250.997,57
b) Veranderung der Rickstellung fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle +30.124.603,78 -3.245.886,87
c) Aufwendungen fiir Uberleitungen 7.887,89 14.409,99
7. Veranderung der Ubrigen versicherungstechnischen Ruckstellungen
a) Deckungsrickstellung - -
b) Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen +2.462.595,06 -8.489.317,81

. Aufwendungen flir den Versicherungsbetrieb (Verwaltungsaufwendungen)

50.565.027,98

51.008.315,51

. Aufwendungen fur Kapitalanlagen

a) Aufwendungen flr die Verwaltung von Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen und sonstige Aufwen-
dungen fur Kapitalanlagen

b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen
c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen

85.635.880,62
43.938.896,23
1.069.737,24

85.861.904,96
90.291.423,72
0,16

10. Nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen

11. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen

18.241.073,77

18.701.108,34

12. Versicherungstechnisches Ergebnis

+1.321.1156.637,28

+944.093.660,30

Il. Nichtversicherungstechnische Rechnung

. Sonstige Ertrage

28.374.990,89

40.467.993,48

. Sonstige Aufwendungen

5.749.5632,08

892.385,51

. Ergebnis der normalen Geschéaftstatigkeit

+1.343.741.096,09

+983.669.268,27

. JahresUberschuss/Jahresfehlbetrag

+1.343.741.096,09

+983.669.268,27

. Veranderung der Ruckstellung fur Pflichtleistungen

-1.348.741.096,09

-983.669.268,27

. Veranderung der Verlustriicklage

NI~ IWIN =

. Bilanzgewinn
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Pflichtversicherung

Versorgungskonto | - West Versorgungskonto | - Ost/Umlage Versorgungskonto Il - gesamt
Ost/Beitrag
2024 2023 2024 2023 2024 2023
€ € € € € €
6.019.389.190,43 5.590.807.105,69 227.713.776,62 220.372.618,59 1.171.802.110,02 1.111.022.723,39
+108.662.099,17 +100.321.840,99 +3.658.487,38 +2.931.356,96 = -
37.370,45 54.208,83 = - = -
- - - - -8,54 138,12
- 500.000,00 - - - -
151.018.404,60 145.685.184,62 - - - -
508.506.743,06 665.207.414,26 - - 385.774.507,81 351.489.142,05
- 24.353.891,52 - - - 67.684.350,34
220.289.566,20 13.745.374,86 - - 7.004.974,26 1,95
-68.806.354,59 -71.488.196,28 +68.806.354,59 +71.488.196,28 - -
1.645.881,49 2.428.255,73 +5.321,83 -1.808,61 24.834,91 16.224,01
5.185.308.879,76 5.117.087.600,99 446.004.207,30 423.831.221,58 242.624.132,99 212.506.496,85
40.490.562,47 41.326.919,99 5.961.851,85 5.924.077,58 4.225.581,32 4.080.631,62
+26.964.547,37 -2.288.822,87 +3.160.056,41 -957.064,00 +4.802.163,17 +45.639,00
7.887,89 14.409,99 - - - -
= - = - +1.183.076.509,59 +1.119.319.104,00
+2.262.595,06 -8.089.317,81 +200.000,00 -400.000,00 +1.100.000,00 -1.500.000,00
45.964.100,05 46.342.842,68 4.600.927,93 4.665.472,83 8.251.560,94 8.345.817,05
84.140.478,63 84.778.865,49 1.495.401,99 1.083.039,47 1.697.961,23 1.220.781,90
43.938.896,23 90.291.423,72 - - 6.516.610,28 79.096.558,42
1.069.737,24 0,16 - - 414.655,67 0,14
17.849.120,61 18.294.479,56 391.953,16 406.628,78 78.143,35 70.175,73
+1.482.746.095,50 +1.0883.856.673,32 -161.630.458,22 -139.763.013,02 +111.819.099,92 +107.027.375,15
27.839.486,32 40.166.498,89 535.504,57 301.494,59 9.375.326,36 4.923.688,38
1.056.806,01 854.731,05 4.692.726,07 37.654,46 2.886.775,42 19.153,53
+1.509.528.775,81 +1.123.168.441,16 -165.787.679,72 -139.499.172,89 +118.307.650,86 +111.931.910,00
+1.509.528.775,81 +1.123.168.441,16 -165.787.679,72 -139.499.172,89 +118.307.650,86 +111.931.910,00
-1.509.528.775,81 -1.123.168.441,16 +165.787.679,72 +139.499.172,89 - -
- - - - -118.307.650,86 -111.931.910,00
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Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung

Freiwillige Versicherung
2024

2023

€

I. Versicherungstechnische Rechnung

1.

Umlageaufkommen

a) Umlage und Beitrage (inkl. Sanierungsgeld)

b) Veranderung der Rickstellung fir Gegenwerte und Ausgleichsbetrage
c) Ertrage aus Uberleitungen

166.580.647,03

172.172.630,08

. Ertrage aus der Riickstellung fiir Uberschussbeteiligung

156.105.756,94

13.5661.283,08

. Ertrége aus Kapitalanlagen

a) Ertrége aus Beteiligungen
b) Ertrédge aus anderen Kapitalanlagen

aa) Ertrége aus Grundstlcken, grundstlicksgleichen Rechten und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundsticken

bb) Ertrage aus anderen Kapitalanlagen 176.020.218,12 30.000.690,66
c) Ertrédge aus Zuschreibungen 1.729.408,57 1563.379.396,07
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 1.864.463,66 709.009,51
e) Verrechnungskonto West — Ost = -
4. Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen 7.915.037,58 9.529.100,71
5. Sonstige versicherungstechnische Ertrage - -
6. Aufwendungen flr Leistungen
a) Leistungen
aa) Zahlungen flr Versicherungsfélle 68.694.302,33 59.489.290,78
bb) Regulierungsaufwendungen 1.405.921,30 1.294.083,40
b) Veranderung der Rickstellung fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle +922.204,86 -57.678,00
c) Aufwendungen fir Uberleitungen 252.934,18 121.413,22
7. Verénderung der Ubrigen versicherungstechnischen Ruckstellungen
a) Deckungsrickstellung +238.471.004,05 +252.640.288,47
b) Sonstige versicherungstechnische Rickstellungen - -
8. Aufwendungen fur den Versicherungsbetrieb (Verwaltungsaufwendungen) 3.172.360,42 3.250.530,56
9. Aufwendungen flr Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fur die Verwaltung von Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen
und sonstige Aufwendungen fur Kapitalanlagen 619.524,70 443.082,01
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 2.497.707,15 32.297.381,68
c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 89.472,22 2.257,28
10. Nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen - -
11. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen 30.496,18 14.575,64
12. Versicherungstechnisches Ergebnis +53.059.599,51 +29.856.885,07
Il. Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Sonstige Ertrage 1.066.881,07 1.171.399,20
2. Sonstige Aufwendungen 19.308,64 156.378,81
3. Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit +54.107.171,94 +31.012.905,46
4. JahresUberschuss/Jahresfehlbetrag +54.107.171,94 +31.012.905,46
5. Veradnderung der Rickstellung fur Pflichtleistungen - -
6. Veradnderung der Verlustricklage -33.695.228,48 -18.884.256,20
7. Bilanzgewinn +20.411.943,46 +12.128.649,26
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Summen Segmente Konsolidierte Betrage Konsolidiert
2024 2023 2024 2023 2024 2023
€ € € € € €

7.585.485.724,10
+107.320.586,55
37.370,45

7.094.375.077,75
+103.253.197,95
54.203,83

7.585.485.724,10
+107.320.586,55
37.370,45

7.094.375.077,75
+103.253.197,95
54.208,83

156.105.748,40

13.5661.421,20

15.105.748,40

13.561.421,20

151.018.404,60

1.065.301.468,99
1.729.403,57

500.000,00

145.685.184,62

1.046.697.246,97
245.417.637,93

151.018.404,60

1.065.301.468,99
1.729.403,57

500.000,00

145.685.184,62

1.046.697.246,97
245.417.637,93

229.159.004,12 14.454.386,32 229.159.004,12 14.454.386,32
7.915.037,58 9.5629.100,71 7.915.037,68 9.529.100,71
1.676.038,23 2.442.671,13 1.676.038,23 2.442.671,13

5.942.631.522,38
52.083.916,94
-35.848.971,81
260.822,07

5.812.914.610,20
52.625.712,59
-8.257.925,87
135.823,21

5.942.631.522,38
52.083.916,94
-35.848.971,81
260.822,07

5.812.914.610,20
52.625.712,59
-3.257.925,87
135.823,21

+1.421.5647.513,64
+3.562.595,06

+1.371.959.392,47
-9.989.317,81

+1.421.547.518,64
+3.562.595,06

+1.371.959.392,47
-9.989.317,81

61.988.949,34

62.604.663,12

61.988.949,34

62.604.663,12

87.953.366,55 87.5625.768,87 87.958.366,55 87.5625.768,87
52.953.213,66 201.685.363,82 52.953.213,66 201.685.363,82

1.5673.865,13 2.257,68 1.673.865,13 2.257,58
18.349.713,30 18.785.859,71 18.349.713,30 18.785.859,71

+1.485.994.336,71

+1.080.977.920,52

+1.485.994.336,71

+1.080.977.920,52

38.817.198,32

46.563.081,06

38.817.198,32

46.563.081,06

8.655.616,14

926.917,85

8.655.616,14

926.917,85

+1.5616.1556.918,89

+1.126.614.088,73

+1.516.1556.918,89

+1.126.614.0883,73

+1.516.155.918,89

+1.126.614.083,73

+1.516.155.918,89

+1.126.614.083,73

-1.343.741.096,09

-983.669.268,27

-1.343.741.096,09

-983.669.268,27

-152.002.879,34

-130.816.166,20

-162.002.879,34

-130.816.166,20

+20.411.943,46

+12.128.649,26

+20.411.943,46

+12.128.649,26
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Zusammen-
setzung der

Pflichtversicherung

Freiwillige

Versicherung

Versorgungskonto | Versorgungskonto Il
Zahlungen fiir - - -
Leistungen Konsolidiert Konsolidiert Abrechnungs- Abrechnungsver- Konsolidiert
verband West band Ost/Umlage

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Leistungen aus
der Versicherung
Betriebsrenten
An Versicherte 5.201.323  5.081.942 :14.964.302 : 4.874.223 14.683.242 : 4.463.018 | 431.060 ;| 411.205: 237.021 : 207.719 67.105 58.075
An Hinterbliebene 648.192 | 648.261 i 643.487 | 644219 628.788: 631.783 14.699 12.436 4.705 4.042 1.429 1.215

5.849.515 | 5.730.203 : 5.607.789 : 5.518.442 : 5.162.030 : 5.094.801 | 445.759 | 423.641 | 241.726 | 211.761 68.534 59.290
Sonstige
Leistungen
Sterbegelder - - - - - - - - - - 13 3
Abfindungen 16.139 14.417 16.222 13.677 14.965 13.489 257 188 917 740 147 197
Beitrags-
und Umlage-
erstattungen 8.558 9.196 8.558 9.188 8.550 9.178 8 10 - 8 - -
Brutto-
Leistungen 5.874.212 | 5.753.816 : 5.631.569 : 5.541.307 : 5.185.545 : 5.117.468 | 446.024 | 423.839 | 242.643 | 212.509 68.694 59.490
Abzuglich Ertréage
aus Schadenser-
satzanspriichen’ 274 390 255) 387 236 380 19 7 19 3 - -
Netto-Leistungen : 5.873.938 : 5.753.426 : 5.631.314 : 5.540.920 : 5.185.309 : 5.117.088 | 446.005: 423.832 | 242.624 | 212.506 68.694 59.490

1§ 50 VBL-Satzung beziehungsweise § 18 AVBextra.
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Im Jahresdurchschnitt waren bei der VBL beschaftigt:

Zusammensetzung 2024 2023
Anzahl Anzahl
Vorstandsmitglieder und zur Dienstleis-
tung bei der VBL beurlaubte Beamte 3 3
Beschéftigte 815 799
818 802
Die Personalkennzahlen haben sich wie folgt entwickelt:
Zusammensetzung Stand Stand
31.12.2024 31.12.2023
Personalbestand Anzahl 847 823
Davon:  Teilzeitbeschaftigte Anzahl 230 221
Altersteilzeitbeschaftigte Anzahl 4 10
Darunter: Auszubildende Anzahl 13 11
Durchschnittsalter Jahre 48,70 48,85
Anteil der weiblichen Mitarbeiter % 61,63 61,60
Anteil der schwerbehinderten Mitarbeiter : % 7,0 7,3
Zusammensetzung 2024 2023
Tsd. € Tsd. €
Lohne und Gehalter 4r.217 43.952
Soziale Abgaben und Aufwendungen
far Unterstitzung 9.235 8.407
Aufwendungen fur Altersversorgung 3.371 3.062
Zusammensetzung 2024 2023
Tsd. € Tsd. €
Abschlussprifungsleistungen 231 151
Sonstige Leistungen 12 41
242 191

Die sonstigen Leistungen betreffen Uberwiegend allgemeine Beratungs-
leistungen im Zusammenhang mit Finanzanlagen.

Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter

Personalaufwendungen

Honorare fur Abschlussprufer
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Organe
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Die ehrenamtlichen Mitglieder des Verwaltungsrats und des Vorstands er-
halten lediglich einen Ersatz ihrer Aufwendungen. Die hauptamtlichen Mitglieder
des Vorstands werden nach beamtenrechtlichen Grundsatzen verguitet.

Die nach § 285 Nummer 9a HGB anzugebenden Gesamtbezige im Jahr
2024 betragen 5,1 Tsd. Euro fur die ehrenamtlichen Mitglieder des Verwal-
tungsrats, 1,4 Tsd. Euro fur die ehrenamtlichen Mitglieder des Vorstands

und 950,1Tsd. Euro fur die hauptamtlichen Mitglieder des Vorstands. Die hach
§ 285 Nummer 9b HGB anzugebenden Ruckstellungsbetrage belaufen

sich zum 31. Dezember 2024 auf 10.580,8 Tsd. Euro. Die Beziige nach

§ 285 Nummer 9b HGB belaufen sich in 2024 auf 415,8 Tsd. Euro.

Zustandigkeiten i
hauptamtlichen V

Die Verteilung der Zustandigkeiten gemal § 12 der Geschéftsordnung flr den
hauptamtlichen Vorstand zum 31. Dezember 2024 stellt sich wie folgt dar:

Angelika Stein-Homberg

Vorsitzende des Vorstands, Prasidentin der VBL

Compliance Management, Interne Revision, Personalmanagement, Uber-
greifendes Risikomanagement und allgemeines operationelles Risikocontrol-
ling, Rechnungswesen, Strategie, Vorstandsstab, Zentraler Einkauf, Zentrale
Organisation, Zentrales Projektmanagement

Peter Rétzer

Mitglied des Vorstands

Beteiligungsmanagement |, Beteiligungsmanagement Il, Informationslogistik,
Kundenmanagement, Leistungsmanagement, Rechtsprozesse

Dr. Michael Leinwand

Mitglied des Vorstands

Anlagestrategie Entwicklung, Anlagestrategie Implementierung, Immobilien-
management, Informationstechnologie



Verwaltungsrat.

Die Darstellung der Gremienzusammensetzung wurde zum Stichtag
30. April 2025 erstellt.

= N. N., Vorsitzender

= Dr. Carsten Beckmann, Regierungsdirektor, Finanzministerium des Landes
Schleswig-Holstein, Kiel

= Niklas Benrath, Hauptgeschéaftsfuhrer, Vereinigung der kommunalen Arbeit-
geberverbande, Berlin

= Rainald Benzler, Ministerialrat, Bundesministerium der Finanzen, Berlin

= Michael Bosse-Arbogast, Hauptgeschéaftsflihrer, Kommunaler Arbeitgeber-
verband Niedersachsen, Hannover

= Boris Budrus, Regierungsdirektor, Hessisches Ministerium des Innern,
fUr Sicherheit und Heimatschutz, Wiesbaden

= Ulrich Hartmann, Ministerialdirigent, Ministerium der Finanzen und fur
Europa des Landes Brandenburg, Potsdam

= Dr. Uta Hein, Ministerialrétin, Ministerium der Finanzen Rheinland-Pfalz,
Mainz

= JOrg Hentschel, Regierungsdirektor, Der Senator fur Finanzen, Bremen

= Dr. Christian Jarkel, Ministerialdirigent, Ministerium fur Finanzen
Baden-Wurttemberg, Stuttgart

= Kerstin Kersten, Leitende Ministerialrétin, Vorsitzende des Vorstands des
Arbeitgeberverbands des Landes Nordrhein-Westfalen, Disseldorf

= Corinna Kuhny, Ministerialratin, Niedersachsisches Finanzministerium,
Hannover

= Michael Lassahn, Kommunaler Arbeitgeberverband Berlin, Berlin

= Simone Mayr, Senatsratin, Senatsverwaltung flr Finanzen, Berlin

» Lisa Obenaus, Ministerialdirigentin, Ministerium der Finanzen des Landes
Sachsen-Anhalt, Magdeburg

= Dr. Kai-Andreas Otto, Ministerialdirigent, Bundesministerium des Innern und
fur Heimat, Berlin

= Sven Pilch, Leitender Ministerialrat, Thiringer Finanzministerium, Erfurt

= Christian Piwarz, Sachsischer Staatsminister der Finanzen, Staatsministerium
der Finanzen, Dresden

= Johann Schwaiger, Ministerialrat, Bayerisches Staatsministerium der
Finanzen und fir Heimat, Minchen

= Antje Wedepohl, Ministerialréatin, Finanzministerium des Landes Mecklen-
burg-Vorpommern, Schwerin

» Martin Jammer, Senatsdirigent, Senatsverwaltung fUr Finanzen, Berlin — bis
31. Mai 2024

= Hartmut Vorjohann, Staatsminister a. D., Staatsministerium der Finanzen,
Dresden — bis 17. April 2025

145



Anhang // Organe

146

Detlef Raabe (ver.di), Bundesvorstand ver.di, Berlin, Vorsitzender

Oliver Bandosz (ver.di), ver.di Bundesverwaltung, Berlin

Matthias Berends (dbb beamtenbund und tarifunion), dbb beamtenbund
und tarifunion, Berlin

Cornelia Deichert (dbb beamtenbund und tarifunion), Bezirkspersonalrat
beim Bayerischen Landesamt fUr Steuern, NUrnberg

Sabine Fellner-Lang (ver.di), Ministerium fUr Wissenschaft, Forschung und
Kunst Baden-Wrttemberg, Stuttgart

Andreas Hemsing (dbb beamtenbund und tarifunion), komba gewerkschatt,
Koin

Paulina Herget (ver.di), Bundesagentur flr Arbeit, Nirnberg

Lorenz Hoffmann-Gaubig (ver.di), Uniklinik DUsseldorf, DUsseldorf
Hans-Jurgen Immerthal (ver.di), Jade Hochschule, Fachhochschule
Wilhelmshaven/Oldenburg/Elsfleth, Wilhelmshaven

Ulrich Jorascik (ver.di), Stadt Celle Feuerwehr, Celle

Thomas Krause (ver.di), Stiftung PreuBische Schidsser und Garten
Berlin-Brandenburg, Potsdam

Mara Neele Klinkel (ver.di), ver.di Bundesverwaltung, Berlin

Sabine Mika (ver.di), Hauptpersonalrat, Ministerium flr Wissenschatt,
Forschung und Kunst Baden-Wirttemberg, Stuttgart

Rita Molders (dbb beamtenbund und tarifunion), Schulamt flr die Stadt
Dortmund, Dortmund

Jens Reichel (ver.di), Deutsche Rentenversicherung Mitteldeutschland,
Zwickau

Peter Rugner (ver.di), Zentrum fUr Psychiatrie Weinsberg — ZfP Weinsberg —,
Weissenhof, Weinsberg

Andreas Schmalz (dbb beamtenbund und tarifunion), dbb beamtenbund
und tarifunion, Berlin

Markus Schmitz (ver.di), Landesbetrieb StraBenbau Nordrhein-Westfalen,
Gelsenkirchen

Norbert Stirnal (ver.di), Berlin-MUggelheim



Vorstand.

Die Darstellung der Gremienzusammensetzung wurde zum Stichtag
30. April 2025 erstellt.

= Angelika Stein-Homberg, Vorsitzende

= Peter Rotzer, hauptamtliches Vorstandsmitglied

= Dr. Michael Leinwand, hauptamtliches Vorstandsmitglied

= Markus Geyer, Geschaftsfuhrer, Tarifgemeinschaft deutscher Lander, Berlin

= Dr. Bernhard Langenbrinck, Hauptgeschaftsfuhrer, Kommunaler Arbeitge-
berverband Nordrhein-Westfalen, Wuppertal

= Dr. Alexander Leist, Ministerialrat, Bundesministerium des Innern und fur
Heimat, Berlin

= Dr. Lukas Mangelsdorff, Ministerialdirigent, Ministerium der Finanzen des
Landes Nordrhein-Westfalen, DUsseldorf

= Alexander Ohmenzetter, Ministerialrat, Ministerium flr Finanzen Baden-
Wirttemberg, Stuttgart

= Babette Weinrich, Ministerialratin, S&dchsisches Staatsministerium der
Finanzen, Dresden

= Christian Hoffmeister (ver.di), ver.di Bundesverwaltung, Berlin

» Wolfgang Kaatz (ver.di), Stadtwerke Kiel AG, Kiel

= Felice Koppitsch (ver.di), Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft NRW,
Dusseldorf

» Elisabeth Rockelein (ver.di), Deutsche Rentenversicherung Bund, Berlin

= Thomas Schmidt (ver.di), StraBenmeisterei Stadthagen, Stadthagen

= Jennifer TheiB3 (ver.di), Regierungsprasidium Kassel, Kassel

= Petra Windisch (ver.di), Senatsverwaltung flr Stadtentwicklung und
Wohnen, Berlin

= Thomas Zeth (dbb beamtenbund & tarifunion), dob beamtenbund und
tarifunion, Berlin

» Ralf Barthel (ver.di), Kassel — bis 31. Juli 2024
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Nachtragsbericht.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjahres
haben sich nicht ergeben.
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Anhangsangabe nach § 285 Nummer 21 HGB mit
nahestehenden Personen oder Unternehmen.

Im Berichtsjahr sind keine marktuntblichen Transaktionen mit nahestehenden
Personen oder Unternehmen getétigt worden.

Karlsruhe, 10. Juli 2025
Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander

Die hauptamtlichen Vorstandsmitglieder

Angelika Stein-Homberg
Vorsitzende des Vorstands, Prasidentin der VBL

Peter Rotzer
Mitglied des Vorstands

Dr. Michael Leinwand
Mitglied des Vorstands
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Bestatigungsvern
hangigen Abschlit

An die Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander (VBL), Karlsruhe

Wir haben den Jahresabschluss der Versorgungsanstalt des Bundes und der
Lander (VBL), Karlsruhe, — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2024
und der Gewinn- und Verlustrechnung flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2024 sowie dem Anhang, einschlieBlich der Darstellung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepruft. DarUber hinaus haben wir
den Lagebericht der Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander (VBL) fur
das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 gepruUft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnisse

= entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen
den deutschen, fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchflhrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der VBL zum 31. Dezember
2024 sowie ihrer Ertragslage fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2024 und

= vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der VBL. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht
in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukUnftigen
Entwicklung zutreffend dar.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen
Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und
des Lageberichts gefuhrt hat.
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Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsma-
Biger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,,Verantwortung des Ab-
schlussprtfers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts®
unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von der
VBL unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen
und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erflillt. Wir sind
der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fUr unsere Prifungsurteile zum Jahres-
abschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Die Mitglieder des hauptamtlichen Vorstands der VBL sind fur die sonstigen
Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen den
Geschaftsbericht — ohne weitere Querverweise auf externe Informationen-,
mit Ausnahme des gepruften Jahresabschlusses, des gepruften Lageberichts
sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken
sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben
weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschluss-
folgerungen hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prufung haben wir die Verantwortung, die

oben genannten sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob

die sonstigen Informationen

= wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zu den inhaltlich
gepruften Lageberichtsangaben oder zu unseren bei der Prufung erlangten

Kenntnissen aufweisen oder

= anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen
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Verantwortung der Mitglieder des hauptamtlichen

Vorstands der VBL fiir den Jahresabschluss und
den Lagebericht.

Die Mitglieder des hauptamtlichen Vorstands der VBL sind verantwortlich fur
die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, flr Kapitalgesell-
schaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Be-
langen entspricht, und dafUr, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfihrung ein den tatséchlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der VBL vermittelt. Ferner sind die Mitglieder des hauptamtlichen Vorstands
der VBL verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung
mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaBiger Buchfiihrung als notwen-
dig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermogli-
chen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermogensscha-
digungen) oder Irrttimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die Mitglieder des haupt-
amtlichen Vorstands der VBL dafur verantwortlich, die Fahigkeit der VBL zur
FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie
die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind
sie dafur verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsat-
zes der FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem
nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die Mitglieder des hauptamtlichen Vorstands der VBL verant-
wortlich fUr die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der VBL vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die Mitglieder des hauptamtlichen Vorstands
der VBL verantwortlich flr die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme),

die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts
in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vor-
schriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fUr die
Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fur die Prii-
fung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der
Jahresabschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen oder IrrtUmern ist, und ob der Lagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der VBL vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung
zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prafungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garan-

tie dafir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze
ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgeflihrte Prifung eine wesentliche
falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen
Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn vernunftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insge-
samt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getrof-
fenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemales Ermessen aus und bewahren
eine kritische Grundhaltung. Dartber hinaus

= identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstel-
lungen im Jahresabschluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtimern, planen und fGhren Prafungshandlungen als
Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flir unsere Prifungsurteile
zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesent-
liche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist héher als das Risi-
ko, das aus Irrtiimern resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtige Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen
bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

= gewinnen wir ein Verstandnis von dem flr die Prifung des Jahresab-
schlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fUr die Prifung des
Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme der VBL abzugeben.
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= beurteilen wir die Angemessenheit der von den Mitgliedern des hauptamt-

lichen Vorstands der VBL angewandten Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vertretbarkeit der von den Mitgliedern des hauptamtlichen Vor-
stands der VBL dargestellten geschatzten Werte und damit zusammen-
h&ngenden Angaben.

ziehen wir Schilussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den Mit-
gliedern des hauptamtlichen Vorstands der VBL angewandten Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit sowie,

auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten be-
steht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der VBL zur FortfGhrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kom-
men, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestéatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss
und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir
ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukunftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fihren, dass die VBL
ihre Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfUhren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahres-
abschlusses einschlielich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die
zugrunde liegenden Geschéaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmagi-
ger Buchfuhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der VBL vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss,
seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage
der VBL.

fOhren wir Prifungshandlungen zu den von den Mitgliedern des hauptamt-
lichen Vorstands der VBL dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den Mitgliedern des hauptamtlichen Vorstands der VBL zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung
der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstan-
diges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebli-
ches unvermeidbares Risiko, dass zukUnftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem
den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame
Prifungsfeststellungen, einschlielich etwaiger Mangel im internen Kontroll-
system, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.”

Hannover, 11. Juli 2025
Nordwest Revision GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

André Bodeker Marleen Borner
Wirtschaftsprufer WirtschaftsprUferin
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VBL-Geschaftsbericht 2024.

Beschlusse.




Beschluss des Vorstands.

Beschluss des Verwaltungsrats.




Beschliisse // Beschluss des Vorstands

Der Jahresabschluss fur das Geschaftsjahr 2024 der VBL wurde
hinsichtlich Ansatz, Bewertung und Ausweis gepruft. Die Organe
der VBL billigen den vorgelegten Bericht.

Beschluss des Vorstands.

Der Vorstand billigt den ihm vorgelegten Bericht
Uber das Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2024.

4. November 2025

Die Vorsitzende des Vorstands

Prasidentin Angelika Stein-Homberg
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Beschliisse // Beschluss des Verwaltungsrats

Beschluss des Verwaltungsrats.

Der Verwaltungsrat billigt den ihm vorgelegten Bericht
Uber das Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2024.

5. November 2025

Der Vorsitzende des Verwaltungsrats

Foto: Kay Herschelmann

Detlef Raabe
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VBL-Geschaftsbericht 2024.

Schledsgerlchtsbarkelt




Schiedsgericht.

Oberschiedsgericht.




Schiedsgerichtsbarkeit // Schiedsgericht

162

Schiedsgericht.

Das aus zwdlf Mitgliedern bestehende Schiedsgericht der VBL gliedert sich in
zwei Kammern. Jede Kammer wird aus einem Vorsitzenden, zwei Beisitzern
sowie deren Stellvertretern gebildet. Die Bestellung der Mitglieder des Schiedsge-
richts erfolgt durch den Prasidenten des Bayerischen Landessozialgerichts. Fur
die Bestellung der Beisitzer und deren Stellvertreter besteht das Vorschlagsrecht
der Beteiligtenvertreter beziehungsweise der Versichertenvertreter im Verwal-
tungsrat. Die Amtszeit der Mitglieder des Schiedsgerichts endet nach vier Jahren.

Die Darstellung der Gremienzusammensetzung wurde zum Stichtag
30. April 2025 erstellt.

Vorsitzender
= Dr. Michael Brokamp, Vorsitzender Richter am Oberlandesgericht Minchen,
Minchen

Stellvertretende Vorsitzende
= Dr. Isabella Schayan, Richterin am Oberlandesgericht, Bayerisches
Staatsministerium der Justiz, Miinchen

Beisitzer/-innen

= Hans-Jurgen Bartz (ver.di), Wehrtechnische Dienststelle fUr Luftfahrzeuge und
Luftfahrgeréat (und Bundeswehr (WTD 61), Manching — Am Flugplatz, Beisitzer

= Claudia Rahn (dbb beamtenbund und tarifunion), dblbb Bundesgeschéafts-
stelle, Berlin, stellvertretende Beisitzerin

= Dr. Ursula Lang, Richterin am Landgericht, Bayerischer Landtag,
Landtagsamt, Minchen, Beisitzerin

= Gerhard Gabhard, Richter am Oberlandesgericht Minchen, Minchen,
stellvertretender Beisitzer



Vorsitzender
= Hans Peter Spieg|, Vorsitzender Richter am Bayerischen Landessozial-
gericht a. D., Pullach

Stellvertretender Vorsitzender
= Dr. Harald Hesral, Vorsitzender Richter am Bayerischen Landessozial-
gericht, MUnchen

Beisitzer/-innen
= Susanne Kunz, Richterin am Bayerischen Landessozialgericht, Minchen,
Beisitzerin

= Dr. Hans-Peter Adolf, Vorsitzender Richter am Bayerischen Landessozial-
gericht a. D., Garching, stellvertretender Beisitzer

= Agnes Rahm (ver.di), Bayerisches Landesamt fUr Denkmalpflege, MUnchen,
Beisitzerin

» Dirk Riesner (ver.di), ver.di Bezirk Westfalen, Meschede, stellvertretender
Beisitzer

= Herbert Zue (ver.di), Pocking, Beisitzer — bis 15. September 2024
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Oberschiedsgeri

Das Oberschiedsgericht setzt sich aus einem Vorsitzenden und sechs Bei-
sitzern zusammen. FUr den Vorsitzenden und die Beisitzer wird je ein Stell-
vertreter ernannt. Die Bestellung des Vorsitzenden und seines Vertreters wird
vom Préasidenten des Bundesgerichtshofs vorgenommen. Die Beisitzer und
deren Stellvertreter werden nach dem entsprechenden Vorschlag der Beteilig-
ten- bzw. Versichertenvertreter im Verwaltungsrat durch den Prasidenten des
Bayerischen Landessozialgerichts bestellt. Die Amtszeit der Mitglieder des
Oberschiedsgerichts dauert vier Jahre.

Die Darstellung der Gremienzusammensetzung wurde zum Stichtag
30. April 2025 erstellt.

Vorsitzender
= Hartmut Guhling, Vorsitzender Richter am Bundesgerichtshof, Karlsruhe

Stellvertretende Vorsitzende
= Anette Schmidt, Prasidentin des Sozialgerichts Speyer a. D., Neustadt

Beisitzer/-innen

= (Gesa Bruno-Latocha (ver.di), Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft,
Hauptvorstand, Frankfurt am Main, Beisitzerin

= |sabel Klemmer-Sorg (ver.di), Polizeiprasidium Rheinpfalz, Ludwigshafen,
stellvertretende Beisitzerin

= Dr. Marco Deichmann, Vorsitzender Richter am Oberlandesgericht Frank-
furt, Frankfurt am Main, Beisitzer

= Dr. Claudio Nedden-Boeger, Richter am Bundesgerichtshof, Karlsruhe,
stellvertretender Beisitzer

= Bettina Gammel-Hartmann (ver.di), Oberlandesgericht Minchen, Geschafts-
stelle Bezirkspersonalrat, Minchen, Beisitzerin

= Matthias Nadolsky (ver.di), BSR Berliner Stadtreinigung, Berlin, stellvertre-
tender Beisitzer

= Dr. Andreas Holzwarth, Prasident des Landgerichts Tubingen, Tubingen,
Beisitzer

= Dr. Johannes Schmidt, Richter am Oberlandesgericht Frankfurt, Frankfurt
am Main, stellvertretender Beisitzer

= Dr. Antje Krlger, Richterin am Bundesgerichtshof, Karlsruhe, Beisitzerin

= Dr. André Botur, Richter am Bundesgerichtshof, Karlsruhe, stellvertretender
Beisitzer

= Josef Bauer (ver.di), Mariaposching, stellvertretender Beisitzer
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= Wilfried Schmidt (ver.di), Neutraubling, Beisitzer — bis 16. Februar 2025
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